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Esipuhe

Tama kasissési oleva julkaisu, "Ei merta edemmds kalaan”, kuvaa hyvin
Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkoé Ruorin toiminta-
tapaa ja -periaatteita. Meilld Ruorissa oli jo hankkeen alusta alkaen luotta-
mus siihen, ettd omin kaakkoissuomalaisin voimin saadaan hyvéa kehitta-
mistyOtd aikaiseksi. Luotimme myos siihen, ettd Kaakkois-Suomessa on
paljon vankkaa varhaiskasvatuksen osaamista, joka piti nostaa esiin.
Omaan osaamiseen ja omiin kykyihin luottaminen ndkyy myos kehitti-
misyksikkdmme tavassa mééritelld asiantuntijuus: se muodostuu suurelta
osin pitkén tyduran mukanaan tuomista monenlaisista kokemuksista, jotka
ovat kartuttaneet hiljaista tietoa tai oikeammin tietdmysté, silld osaaminen
varhaiskasvatuksen alalla on usein kiintedsti kdytdnnon tyon tekemiseen
liittyvad. HenkilOstonsd osaamiseen ovat luottaneet myds heille kehittdmis-
tyohon valtuutuksen antaneet esimiehet. Se, jos miké, on signaali henkilos-
ton arvostamisesta ja uskosta varhaiskasvatuksen tulevaisuuteen. Henkilos-
ton tyOssé kehittymisessd ja oppimisessa ei myoskddn kannata tdhyilld vas-
tarannalle, vaan voidaan todeta kehittdmisen keinojen 16ytyvén aivan omas-
ta rannasta. Henkilostd ndhdddn tilldin mieluumminkin l&hteend, josta
pulppuaa tai virtaa jatkuvasti uutta osaamista, eikd kaivona, johon kaade-

taan ty0sséd oppimiseen tarvittavia tietoja.

Suuren kiitoksen ansaitsevat kaikki kaakkoissuomalaisen varhaiskasvatuk-
sen kehittdjat. Erilaisten kehittdmistiimien ja — ryhmien jdsenet ovat tehneet
suuren tyon osallistuessaan kehittdmiseen oman perustyonsd ohessa. Ohja-
usryhmien jdsenet ovat tarkkandkoisesti ja taitavasti ohjanneet sekd opasta-

neet kehittdmistyGtd oikeaan suuntaan. Lisdksi kiitoksen ansaitsevat kunti-



en rahakirstujen vartijat, jotka tekivit tulevaisuuteen satsaavan paédtdksen
paittdessddn rahallisella panoksella mahdollistaa kuntansa osallistumisen
hankemuotoiseen kehittdimistyohon. Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskus Oy Socom tarjosi hyvit tyoskentelyolosuhteet ja kehittimisen
verkostot kehittimistyontekijdille. Valtakunnalliset rahoittajat, sosiaali- ja
terveysministerié sekd Raha-automaattiyhdistys, toimivat laajan kehittdmis-
tyon mahdollistajina. Merkittivéa tukea kaakkoissuomalaiselle kehittamis-
tyolle saatiin myos Stakesista, joka verkostoi ja tuki kehittdjid monin eri

tavoin. Lampimat kiitokset kaikille!

”Ei merta edemmds kalaan” — julkaisu tarjoaa laajan kuvan Kaakkois-
Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisen koko kirjosta. Artikkeleissa voi-
daan havaita varhaiskasvattajien oman tyon arvostaminen ja tyon kehitta-
misen merkitys aivan ruohonjuuritasolla. Keskeisintd varhaiskasvatuksessa
on lasten kohtaaminen ja vanhempien mukaan ottaminen kasvatuskumppa-
neina. Néiden ydinteemojen ympdrille kiertyy monen kehittimistyén pu-

nainen lanka.

Marjo Jauhiainen ja Jaakko Nuotio pohtivat artikkelissaan jérjestotyon,

sosiaalialan osaamiskeskuksen ja kuntien ainutlaatuista kumppanuutta
Kaakkois-Suomessa. Kumppanuuden teemaa késitellddn artikkelissa myds
perheen ja varhaiskasvatushenkiloston suunnitelmallisen kasvatusyhteis-

tyon, kasvatuskumppanuuden, ndkdkulmasta.

Tarina ylikunnallisesta perhepdivihoidon kehittdmistyostd —artikkelissa

Anne Kouvo-Suutari perhepdivihoitotiimin johtajana kertoo kuinka Kaak-



kois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikké Ruorin myotd perhe-

pdivdhoitoa on kehitetty ylikunnallisesti ja tavoitteellisesti.

Maire Hirsildn artikkeli kuvaa yhden kunnan sisdistd projektia, jossa tavoit-
teena oli varhaisen vuorovaikutuksen ydinasioihin perehtyminen seké nii-
den soveltaminen alle 3-vuotiaiden ryhmien toimintaan ja pedagogiikkaan.

Projektissa, nimensd mukaisesti, haluttiin pienelle parasta.

Tiina Palviainen johdattelee lukijan artikkelissaan pohtimaan vuorohoidon
merkitystd omana, tarkednd, arvokkaana ja yksilollisend paivahoitomuoto-
na. Vuorohoidon tarve kasvaa jatkuvasti ja valtakunnan tasollakin joudu-

taan pohtimaan vuorohoidolle asetettuja linjauksia.

Lappeenrannan kaupungin ndkemystd varhaiskasvatuksen suunnitteluun
voidaan pitdd omaleimaisena. Anne Kouvo-Suutari kertookin tarinan Lap-
peenrannan varhaiskasvatussuunnitelmatydsté, jossa suunnittelu, toiminta
ja jatkuva arviointi kulkevat prosessinomaisesti ottaen mukaan seké lapset
ettd aikuiset. Téhidn samaan aiheeseen, mutta eri nikékulmasta pureutuu

yksityiskohtaisemmin Péivi Virkki artikkelissaan.

Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkd Ruorin mydta
Kuusankoskella kehitettiin uudenlainen kehittdmistyon prosessi ja toimin-
tamalli ns. Luotsausmenetelmi. Luotsaus antaa mahdollisuuden irrottautua
omasta tehtdvistd ja tyOymparistostd tarkastelemaan omia ja tyOyhteison
toimintatapoja mm. varhaiskasvatussuunnitelmatyon puitteissa. Kuusiston,
Marttisen, Sainion ja Untolahden artikkeli kuvaa hyvin menetelmén ja

myds arvioi sité.



Paapu- lapsen parhaaksi — hanketta, tdssd teoksessa, tarkastellaan peilaten
sitd ennaltachkdisevdin ndkokulmaan, dialogisten tyomenetelmien kehit-
tymiseen ja varhaiskasvatuksen moniammatillisuuden haasteisiin. Hank-
keen taustalla oli Pohjois-Kymenlaakson kuntien pdivdhoidon yhteinen
tarve varhaisen havainnoinnin ja varhaisen puuttumisen koulutuksen saa-

miseksi henkilostolleen perustyon tueksi.

Kehittdmisen vapaus ja vastuu artikkelimme kuvaa Kaakkois-Suomen var-
haiskasvatuksen kehittamisyksikkd Ruorin verkostomaista rakennetta. Te-
oksen lopussa artikkelissa Kehittimisen aalloilla — myotatuulta ja myrskya
pohdimme kehittimishankkeissa tehtyd tyotd kehittdmistyontekijan nako-

kulmasta, meidéan sinisten silmiemme kautta.

Joulukuussa 2008

Johanna Auranen ja Tiina Kirvesniemi
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Johanna Auranen & Tiina Kirvesniemi

KEHITTAMISEN VAPAUS JA VASTUU

”Avoin meri on vapaa niin, ettei mikddn valtio voi sitd valla-
ta. Jokainen alus saa sielld vapaasti kulkea tai harjoittaa ka-

lastusta.” Pieni skiglaussanasto

Kehittdmisen kenttd on vapaa niin, ettei mikdén kunta tai taho voi sité
vallata. Jokainen saa sielld vapaasti kulkea, ajatella ja kehittdd. Tassd
artikkelissa keskitymme kuvaamaan Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikon kehittdmisen verkostomaista rakennetta. Kuvaamme
verkostomaista tyoskentelytapaa, verkkoympéristod sekd muuta Ruorin

toimintaa.

Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikon suunnittelu aloi-
tettiin jo vuonna 2004, kun pilottihanke Varhaiskasvatuksen osaamisklinik-
ka toimi Eteld-Karjalan kolmen kunnan alueella. Tavoitteena oli alusta al-
kaen pysyvin varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkoverkoston luominen ja
rakentaminen Kaakkois-Suomen alueelle. Tarkoituksena oli, ettd alueelle
saadaan suunnitelmallista ja pitkdjénteistd kehittémistyotéd péivdahoidon ja
koko muun varhaiskasvatuksen kehittamiseksi. Uudenlaisen kehittdmis-
muodon suunnittelu tapahtui osaamisklinikan ohella seudullisissa tyoryh-
missd, muiden varhaiskasvatushankkeiden ohjausryhmissé sekd kuntatoimi-
joiden alueellisissa ja yhteisissd tapaamisissa vuosina 2004-2006. (Ks.

myd&s Auranen ja Kirvesniemi 2007.)
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Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittadmisyksikké Ruori oli kuntien
yhteinen hanke, joka toteutettiin yhteistydssd alueen sosiaalialan
osaamiskeskuksen, Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy,
Socomin, kanssa. Kaikki alueen kunnat ovat olleet sitoutuneita
kaakkoissuomalaiseen kehittimisyksikkomalliin, jonka ideologiaan kuuluu,
ettd hankkeiden koordinointi on yhdessé paikassa, jolloin kunnissa ei tehda
paillekkdistd kehittdmistyotd. Kehittdmisyksikkd ja kunnat sekd kunnat
keskenddn tekivat tiivistd yhteistyotd. Nidin kehittdmisen tulokset ja
tuotokset saatiin kaikkien kéyttoon. Kehittdmisyksikdn toimintamallina on
ollut verkostomainen organisaatio. (Ks. myods Auranen ja Kirvesniemi

2007.)

Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkomme (jatkossa
Ruori-hanke) verkostomainen organisaatiorakennehan tarkoitti sité, ettei
mikédn yksi varhaiskasvatuksen toimintayksikko ollut kehittdmisyksikko
tai kehittdmiseen erikoistunut yksikkd. Kaakkois-Suomen alueella onkin
toiminut yhteensd noin 100 kehittimispdivikotia tai perhepdividhoidon

yksikkoa.

Verkostomaista ~ tyOskentelytapaa ~ kuvaavat  parhaiten Ruorin
kehittdmistiimit, joista kaikki olivat ylikunnallisia siten, ettd samaa teemaa

kokoontuivat kehittiméén usean kunnan edustajat. Tiiminjohtajat toimivat
vastuullisina henkil6ind tiimien koollekutsumisessa sekd sovittujen
asioiden ja tehtdvien noudattamisessa. Tiimijohtajien ja -jasenten rooli oli

keskeinen koko Ruori-hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa.
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Verkostomainen tydskentelytapa takasi sen, ettd kehittdmistyohon osallistui
jollakin tavoin varhaiskasvattajia kaikilta organisaation tasoilta toimialan
toimintayksikoihin ulottuva kehittdmistoiminta mahdollisti sen, ettd
aikaisemmin  mainitut  kehittdmispdivikodit ja  myds jokunen
perhepdivihoitokoti voitiin osoittaa eli ne yksikot, joista henkildstd

osallistui kehittdmistiimien toimintaan, olivat kehittdmisyksikoité.

Verkoston tirkeitd jasenid olivat myds projektiryhmén (Rukkaset-ryhma)
jasenet, joiden tehtdvand oli kehittdmistyontekijoiden auttaminen monissa
kéytdnnon tehtdvissd, esimerkkind erilaisten tilaisuuksien jérjestdminen.
Rukkaset-ryhmén jiseninéd toimi varhaiskasvatuksen ammattilaisia useasta
Ruori-kunnasta, mikd mahdollisti tyon laajan valtuutuksen. Se, mitd
yhdessé suunniteltiin ja péatettiin tehdd, sai vahvan tuen taakseen. Tuki oli
kaksisuuntaista siten, ettd me Ruorin kehittdmistyontekijét saimme tukea ja
apua omalle toiminnallemme, mutta samalla kehittdmistyontekijéiden oli
mahdollista, Rukkaset-ryhmille ja sen kautta laajemmallekin kuntien
kehittdjdjoukolle vahvistaa yhteistd kehittdmisen ideologiaa. Yhteistydssi

oli voimaa!

Néin laajan verkostomaisen kehittdmistyon koossa pitdminen vaatii hyvia
tyokaluja, joita l0ytyi useita. Verkkoympéristdd voitiin pitdd hyvana
tyokaluna sekd@ Ruorin toiminnasta tiedottamiselle ettd tehdyn
kehittdmistyon levittimiselle. Ruorin verkkoympéristé on ollut yksi suuri
innovaatiomme tdssd kehittdimisyksikossd ja kehittdmisen edellytys

téllaisella laajalla maantieteelliselld alueella. Verkkoympéristd toimi myds
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kehittdmistyon areenana, silld keskustelualueet toimivat ajatusten vaihdon
kenttind joillakin tiimeilld. Tarkemmin verkkoympéristéd on kuvailtu

hankkeen véliraportissa (Auranen ja Kirvesniemi 2007).

Tiedotussuunnitelma oli toinen merkittivd tyokalu verkostomaisessa
tyoskentelytavassa. Kun toimijoita on paljon, jokaisen oli hyvéa tietdd oma
roolinsa toisaalta tiedon vélittimisessd eteenpdin omaan kuntaan ja myos
kunnassa esiin nousevan tiedon valittdmisessa Ruorin
kehittamistyotekijoille. Tiedotussuunnitelma toteutettiin  Ruori-hankkeen

ohjausryhmassa ja toimi tiedottamisen tyokaluna.

Ruori-kuvio tai ruorikuva syntyi, kun tiimijohtajat jésensivdt yhdessd
suurta kehittimistyon kokonaisuutta (ks. ruorikuvasta enemmain Auranen &
Kirvesniemi 2007). Jasentely kaivattiin, silld 18 kunnan kehittdmistoiveet
ja -tavoitteet piti saada hallitumpaan muotoon. Se, ettd kokonaisuuden
hahmotus asettui juuri Ruori-kuvioon, oli merkki hankkeen nimen hyvasta
valinnasta. Toisaalta kyse voi olla sattumasta, mutta joskus voidaan myos
uskoa joidenkin asioiden syntyneen onnellisten téhtien alla, kuten hankkeen
onnistunut ja rohkea teemoittelu seki oikein valitut kielikuvat eli metaforat.
Ruori-kuvio mahdollisti koko hankkeen kehittdmistydn monipuolisen
tarkastelun. Esimerkiksi tiimien ty6td voitiin ldhestyd useasta eri
ndkokulmasta. Seuraavassa esitimme esimerkin yhden tiimin tarkastelusta

Ruori-kuvan avulla.

Vuorohoitotiimi Karusellin kehittdmistyon tavoitteet ja prosessit voidaan

paikantaa ~ Ruori-kuvion  kehilld ~ vaikkapa seuraavasti: eri
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vuorohoitoyksikkdjen henkiloston  vuorovaikutuksen ja  keskustelun
lisddmisessd on kyse ensisijaisesti lapsen hyvinvoinnin turvaamisesta
vuorohoidon myllerryksessa, silld tiimildiset yhdessd pohtivat vuorohoidon
arjen haastekohtia kuvatessaan vuorohoitolapsen hoitojaksoa. Toisaalta
vuorovaikutuksen ja keskustelun lisddminen parantaa henkiloston
tyOhyvinvointia sekd vertaistuen, toiminnan reflektoinnin ettd omaan
tyohon vaikuttamisen kautta. Kun eri yksikdiden hyvid toimintakaytantoja
jaetaan, kehittdmistyon osaaminen vahvistuu. Eteld-Kymenlaakson
kunnista Kotka, Hamina ja Virolahti olivat mukana Karuselli-tiimissa ja
tiimin toimintaan kuuluneet vierailut toisissa vuorohoitoyksikdissd olivat
omiaan kehittdimdin verkostoja eri kuntien varhaiskasvattajien vélilla.
Verkostojen syntyessd niistd l0ytyy tukea monissa asioissa verkoston
jasenille.  Vuorohoitopdividkodeissa  kasvatuksellinen toiminta eli
pedagogiikka rakentuu arjessa hieman eri tavoin kuin tavallisissa
paivikodeissa. Vuorohoidon kehittdmisessd on kuitenkin kokonaisvaltainen
lahtokohta siten, ettd huolehtimalla lapsen turvallisuuden tunteesta ja
hyvinvoinnista, huolehditaan myds lapsen hyvédn kasvun, oppimisen ja
kehittymisen edellytyksistd. Vuorohoidossa oikeastaan korostuu se, ettd
lapsen piivddn tai mihin vuorokauden aikaan tahansa kuuluvat hoito- ja
muut vuorovaikutustilanteet ovat térkeitd kasvun ja oppimisen paikkoja
sekd yhdessd muiden lasten kanssa leikkien ja siten, ettd kasvattajat tuovat

pdivén eri vaiheisiin kasvatuksen ja opetuksen ulottuvuuden.

Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikk6 Ruori pédéttyi
hankkeena vuoden 2008 lopulla. Hankkeessa on kehitetty samalla pysyvaa

varhaiskasvatuksen kehittimisrakennetta Kaakkois-Suomeen, mutta myds
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tehty laajalti siséllollistd kehittdmistd. Lisdksi hanke on toteuttanut alueella
laajamittaista hankeyhteisty6td niin muiden varhaiskasvatuksen kuin
lastensuojelunkin hankkeiden kanssa. Ruori-hanke on luonut alueelle myos
asiantuntijaverkoston  ja ndin nostanut kaakkoissuomalaista
varhaiskasvatuksen nédkyvyyttd ja asiantuntijuutta esille. Toivottavasti
kunnissa osataan arvostaa téllaista kehittimisverkostotyotd osana
varhaiskasvatusta ja toiminnasta tulisi pysyvdd tdssd muuttuvassa ja
kiireisessd yhteiskunnassa. Koska sitd, siis pysyvyyttd, jos mitéd, lapset

tarvitset hyvinvoidakseen!

LAHTEET
Auranen, J. & Kirvesniemi, T. 2007. Matkalla Kaakkois-Suomessa —
varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikk6  Ruorin  alkutaival. Imatran

kaupunki: Painatuskeskus.
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Marjo Jauhiainen & Jaakko Nuotio
KOHTI KUMPPANUUTTA JARJESTON, OSAAMISKESKUKSEN
JA KUNTIEN YHTEISTYOSSA

EPM — varhaisen tuen toiminnalliset menetelmit hanke (EPM-hanke) to-
teutettiin Kaakkois-Suomessa 1.7.2005 — 30.10.2008. Hanke kéynnistyi
heindkuussa 2005, kun hankkeeseen palkattiin projektikoordinaattori Marjo
Jauhiainen. EPM-hanketta hallinnoi Nuorten Palvelu ry., joka on uskonnol-
lisesti ja poliittisesti sitoutumaton valtakunnallinen nuorisokasvatusjérjesto.
Toimintaa rahoitti Raha-automaattiyhdistys (RAY). EPM-hanke oli Nuor-
ten Palvelu ry:n ensimmaéinen varhaiskasvattajille suunnattu hanke ns. ko-
keiluhanke. EPM — hankkeen toiminta-alueena oli Kaakkois-Suomi ja han-
ke toteutettiin alueen sosiaalialan osaamiskeskuksen, Socomin, kanssa tii-

viissd yhteistyOssa.

EPM - hankkeen tarve oli noussut kidytinnon tyotd tekevien varhaiskasva-
tuksen perustyontekijoiden huolesta lasten ja lapsiperheiden hyvinvoinnis-
ta. Kasvatusalan jérjeston ndkokulmasta tiedettiin puolestaan se, ettei hy-
vinvointipalveluissa synny lopulta kaikki hyvinvointi vaan kotien merkitys
myo0s korostuu. Lasten- ja nuorten peruspalvelut kuten péivéhoito, neuvo-
lat, koulut ja niiden oppilashuolto ovat kuitenkin avainasemassa edistetti-
esséd lasten ja nuorten psykososiaalisia oloja, fyysistd terveyttd ja hyvin-
vointia sekd ehkdistidessd mielenterveysongelmia ja syrjdytymistd. Perhei-
den tukemiseen systemaattisesti ei oltu kiinnitetty riittdvésti huomiota sa-
malla, kun lasten ja nuorten mielenterveysongelmat ja yhd varhaisempi

padihteiden kaytto ndytti yleistyvan.
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EPM-hankkeen kohteena olivat pienten lasten ja heiddn perheidensd kanssa
tyoskentelevit varhaiskasvattajat. Hankkeen tarkoituksena oli parantaa
pienten lasten kanssa tyotd tekevien kasvattajien kykyéd tehdd yhteistyota
vanhempien kanssa. Varhaiskasvattajien kykyjd vahvistettiin varhaisen
puuttumisen ja huolien esille ottamisen taitoja kouluttamalla sekd eri am-
mattilaisten keskindisid yhteistyotaitoja parantamalla. Perinteisen kasva-
tusyhteistyon toimintamallia pyrittiin muuttamaan tasavertaissmman yh-

teistyon, kasvatuskumppanuuden, suuntaan.

Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikon kdynnistyttyd kevadlla vuonna 2006
kunnat olivat sitoutuneet laaja-alaiseen varhaiskasvatuksen kehittdmiseen.
Kuntien edustajien kehittimisen painopisteet olivat varhaiskasvatuksen eri
muodoissa ja sisdlloissd mm. erityiskasvatuksen, perhepdivdahoidon, moni-
kulttuurisuuden tyGtavoissa, lapsen ddnen kuulemisessa ja varhaiskasvatus-
suunnitelmien tydstimisessd. Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen kehit-
tdmisyksikon projektiryhméssd (Rukkaset-ryhméssd) kuitenkin linjattiin
varhainen puuttuminen osaksi varhaiskasvatuksen kehittdmistd. Taméa lin-
jaus kuvasti sekd osaamiskeskuksen ettd jarjestdedustajien yhteistd nike-
mystd, jossa kehittdmisen kédrki kohdistui institutionaalisen kasvatuksen or-
ganisaatiokysymysten sijaan laajempaan kasvatusmoraaliseen kysymyk-
seen lapsen edusta ja oikeudesta saada kasvu- ja elinympéristostddn parhaat

edellytykset hyvinvointiin.

Péivdhoidossa lapsi ja hdnen vanhempansa kohdataan paivittdin. Téstd 1dh-
tokohdasta on mahdollista rakentaa lasta kannatteleva kasvatuksellinen

vuorovaikutus paivdhoidon ja kodin vilille. Tdimén kuulemisen ja kunnioi-
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tuksen periaatteisiin perustuvan vuorovaikutuksen avulla voidaan mukaut-
taa molemmissa kasvatusympéristdissd niin pdivdhoidossa kuin kotonakin
kasvatustoiminta lapsen tarpeita vastaaviksi. Liséksi yhteistuumin ja yhtei-
sen ymmarryksen tuloksena voidaan lapselle tarjota kuntouttavia element-
tejd ja perheelle tukitoimia moniammatillisen verkoston keinoin. Kaikki
tamd mahdollistuu vahvalla varhaiskasvatuksen pedagogisella osaamisella
ja tietoisilla tydtavoilla perheiden ensikohtaamisesta ldahtien. Varhaiskasva-
tuksen kehittdmisyksikon toiminnassa mukana olevien kuntien kehittdmis-
teemoja tarkastellaan kahdesta eri ndkokulmasta: varhaiskasvatuksen peda-
gogiikan ndkdkulmasta ja tuen ja verkostojen kehittdmisen ndakokulmasta.
Néin varhaisen puuttumisen tydkalut: kasvatuskumppanuuden rakentami-
nen perheiden kanssa ja huolen puheeksi ottaminen linjautuivat osaksi var-

haiskasvatuksen kehittimisyksikon toimintaa.

Varhaiskasvatuksen kehittdmistiimien ja mukaan sitoutuneiden kuntien
kautta rakentui EPM-hankkeen koulutus — ja konsultointitoiminta vuosina
2006-2008. Verkostomaisen rakenteen avulla oli mahdollista kehittdd mm.
kasvatuskumppanuuden eri koulutusmalleja kuntien tarpeista kédsin. Kunta-
kontaktit syntyivédt Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikon kehittdmistiimi-
en kautta ja liséksi erillisend sopimuksena kouluttajakoulutuksesta Lap-
peenrannan kaupungin kanssa. Toiminnan ytimessé olivat kuntien varhais-
kasvattajat. Taustatoimijoina, toiminnan mahdollistajina toimivat kuntien
pdivahoitopalveluista ja varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisestd vastaa-
vat padllikot tai ohjaajat, jotka omilla myOnteisilld asenteillaan mahdollisti-
vat viime kéddessd koulutukset ja niiden arvioinnin. (Ks. lisdd Jauhiainen

2008.)

19



Hankkeessa koulutettiin huolen puheeksi otosta 185 lasten ja nuorten paris-
sa tyOskentelevdd ammattikasvattajaa ja kasvatuskumppanuudesta 559 var-
haiskasvatuksen ammattilaista, joten koulutusten volyymi on ollut alueelli-
sesti hyvin merkittdvdia. EPM-hankkeessa luotiin koulutusten kautta vahva
kytkentéd perusty6hon. Koulutusten systemaattisen arvioinnin avulla saatiin
esille varhaiskasvatuksen etenkin paivdhoidon tdmén pdivén problematiik-
ka: pdivdhoidon perustehtévén tunnistamisen tirkeys ja sen kehittdmistar-
peet varhaiskasvatustyossd. Hankkeen arvioinnissa nostettiin esille mm.
varhaiskasvatuksen kisitteellistdminen ja tieteellistyminen sekd perheiden
moninaisiin tarpeisiin vastaaminen paivdhoidon keinoin (Taipale 2008).
Keskeistd niissé tuloksissa lienee, miten rakentaa kumppanuutta, jos meilla
ei ole yhteisti kieltd maallikkokasvattajien — vanhempien kanssa tai perhei-
den tarvetta tulla autetuksi ei pystytd paivihoidon keinoin toteuttamaan?
Varhaiskasvattajien tyoksi jadnee lapsen kannattelu paivahoitopéivan aika-
na ja/tai vanhempien toivon ylldpitdminen arjesta selviytymiseen. Tdma
asetelma vaatii ammattikasvattajilta keskenerdisyyden sietoa arjen ty0Ossa,
jota koulutuksien keinoin pystyttiinkin tukemaan. Koulutusten kautta am-
mattikasvattajien perustehtdva alkoi kirkastua ja keskittyminen oleelliseen
— lapsen hyvinvoinnin turvaamiseen - perheiden rinnalla kulkijana vahvis-

tui.

Hankkeen koulutukset nostivat agendalle ennaltachkéisevin — varhaisen
puuttumisen tyOorientaation tyOyhteisdissd ja varhaiskasvatuksen kehitté-
misessd. Ongelmien kohtaamiskyvyn lisddntyminen ammattikasvattajilla ja
rohkeus ottaa huolet puheeksi ovat tirkeitd tyétaitoja kasvatuksen ja ope-

tuksen kentélld. Monet koulutuksiin osallistujat totesivat myds tyomotivaa-
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tion kohentuneen saadessaan vahvistusta ja/tai uusia toimintamalleja arjen

kaytantodihin koulutuksen avulla.

Voisi todeta siis ammattikasvattajuuden voimaantuneen ja vahvistuneen
hankkeen toiminnan tuloksena. Sen sijaan vanhempien voimaantuminen
suhteessa ammattikasvattajiin jéi véhélle huomiolle huolimatta siitd, etti

hanke oli jarjestohanke.

Hankkeen toteutuksessa painottui ennemmin varhaiskasvatuksen ammatil-
lisen osaamisen kehittdmistarpeiden kuuleminen kuin asiakkaan 4ini, jota
Nuorten Palvelu ry. kuten muutkin jérjestot ovat perinteisimmilldin tottu-
neet kuulemaan. Lahinné péivdhoidon asiakkaan tarpeet, perheiden arkito-
dellisuus ja siihen liittyva problematiikka nayttaytyivat ammattikasvattajien
ymmarryksend oman perustehtdviansd kautta. Jarjeston ndkokulma jai

hankkeen toteutuksessa siis melko kapeaksi.

Varhaiskasvatuksen kentélld on herdtty varhaisen tuen pedagogiikan kei-
noin etsimiin vastausta kysymykseen: Miten lasten hyvinvointitarpeet par-
haiten saavutetaan yhdessd kasvatuksellisin keinoin? Jotta kasvatuksessa
onnistutaan, olisi hyddyllistd, ettd myds muut toimijat, kuten terveyden-
huolto, neuvola, perusopetus, nuorisotoimi jne. ottavat kantaa tdhédn kasva-
tukselliseen kysymykseen omalla sektorillaan perheiden kanssa toimittaes-

sa.

Millainen on tdmén pdivdn perheiden ja lasten todellisuus? Miten se meille

ndyttaytyy? Kenelld on oikeasti aikaa kohdata lapsemme?
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Kasvattajuus niin kuin kasvaminenkin on yhteisid kokemuksia arjesta ja
tunteiden jakamista. Aito kohtaaminen ja kuulluksi tuleminen luo turvalli-
suuden tunnetta, uskoa ja toivoa meiddn kaikkien hyvédn tulevaisuuteen,
pitkddn ja merkitykselliseen eldméén. Yhteisen kasvatuksellisen arvopoh-
jan luominen on ensisijaisesti vanhempien tehtdvd mutta myos ammattikas-
vattajien tyotd jokaisen perheen ja lapsen kohdalla. Viimeisen valinnan
varhaisen puuttumisen suuntaan asiakkaan kanssa kdytidvdssd vuoropuhe-
lussa tekee jokainen ammattilainen itse. Jokaisessa perheitd ja lapsia koh-
taavassa ammattilaisessa asuu siis kasvatuksellisen peruskysymyksen rat-

kaisija.

Yllapitdadkseen kasvatuksellista perusasetelmaa arjen toiminnassa ja vasta-
takseen kasvatuksellisesti lasten tarpeisiin tarvitaan yhdessd rakennettuja
tietoisia ylisektorisia toimintamalleja. EPM-hankkeessa kokeiltiin varhai-
sen puuttumisen kehittdmistd huolen puheeksi ottamisen ja kasvatuskump-
panuuden koulutusten keinoin. Moniammatilliset koulutukset raivaavat en-
nen kaikkea tilaa oman perustyon kirkastamiselle ja tuovat tutuksi eri toi-
mijoiden tyotd yli sektorirajojen. Yhté tarkedé kuin varhainen puuttuminen
ongelmiin on myds asiakkaan tukeminen eteenpéin eri palveluiden pariin
jos tilanne sellaiseksi todetaan. Perustehtivin kirkastaminen ja moniamma-
tillisen verkoston toimintakdyténtdjen luominen ovat siis perusainekset en-

naltachkéistavéssa tyossa.

Kun halutaan vaikuttaa ennaltachkdisevisti perheiden tuen tarpeisiin, tay-
tyy meidédn hakea keinoja kasvatukselliseen peruskysymykseen: Miten vas-

taamme lapsen tarpeisiin? Hanke on tuonut ndkyvéksi sen, kuinka tarkeda
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on kehittdd toimintamalleja, yhteistyotd eri toimijoiden kanssa timén ky-
symyksen yllépitaimiseksi. Tédssd jirjestd voi tulevaisuudessa aktivoitua
ikddn kuin sillanrakentajana ottamalla koulutusprosessit haltuunsa. EPM-
hankkeessa varhaiskasvatuksen kentilld kehitettyjen kasvatuskumppanuus
koulutusmallien avulla voidaan edesauttaa muita toimijoita etsimién vasta-
uksia kasvatuksellisiin kysymyksiin niin instuution viitekehyksesté késin
kuin yksittdisen ammattikasvattajankin tyon tasolla. Kiireisessd, tulosta ta-
voittelevassa, yhteiskunnassa vanhemmuus tarvitsee tukipuita timén kysy-
myksen ratkaisemiseksi. Samoin kunnat tulevat tarvitsemaan palveluraken-
teen muutoksen keskelld muita toimijoita kasvatuksellisen peruskysymyk-

sen ratkaisemiseksi. Jarjeston ddnelld voidaan tita kysymysté yllapitaa!

LAHTEET

Jauhiainen, Marjo. 2008. Matkalla kasvatuskumppanuuteen. Kasvatus-
kumppanuuskoulutukset osana Varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikon toi-
mintaa Kaakkois-Suomessa vuosina 2005 — 2008. Nuorten Palvelu ry:n jul-

kaisuja 2008.

Taipale, Minna. 2008. Kohti kasvatuskumppanuutta. Tuloksia kaakkois-
suomalaisesta varhaiskasvatushankkeesta. EPM - Early Prevention Met-
hods - Varhaisen tuen toiminnalliset menetelmét. Hankearviointi. Nuorten

Palvelu ry:n julkaisuja 2008.
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Anne Kouvo-Suutari
TARINA YLIKUNNALLISESTA PERHEPAIVAHOIDON KEHIT-
TAMISTYOSTA

1 KEHITTAMISTYOTA VUOSIKYMMENIEN SAATOSSA

Entisen Kymen ld4nin ylikunnallisen perhepéividhoidon kehittamistyon juu-
ret ovat perhepaivdhoidon ohjaajien epdvirallisissa tapaamisissa, mitkd al-
koivat jo 1970-luvun lopulla. Vaikka tapaamisia oli silloin epdsédénnollises-
ti ja harvoin - vain noin kerran vuodessa - eikd keskustelu ollut niin tavoi-
tesuuntautunutta kuin se on tidnd paivand Kaakkois-Suomen varhaiskasva-
tuksen kehittdmisyksikké Ruorin perhepdivéahoitotiimissd (Perho-tiimissa),
niin yhteinen kokemusten vaihto siivitti jo silloin monia kehittdmisasioita
alulle. Siihen aikaan keskustelun ja kehittdmisen kohteena olivat hyvin eri-
laiset asiat kuin nyt. Keskustelu painottui enemmin perhepéivihoitajien
tyon valvontaan ja perushoidollisiin asioihin. Muistelen, ettd esimerkiksi
perhepéiviahoidon ruokalista oli yksi niistd uusista asioista, joista keskustel-

tiin ylikunnallisessa perhepédivdhoidon ohjaajien tapaamisessa.

Systemaattisen ylikunnallisen perhepdivihoidon kehittdmistyén voidaan
katsoa alkaneen varhaiskasvatuksen osaamisklinikka —hankkeen (Varkin)
myo6td vuonna 2004 ja jatkuneen vuoden 2007 alusta Kaakkois-Suomen
varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkd Ruorin perhepiivdhoitotiimin (jat-
kossa Perho-tiimin) puitteissa. Perho-tiimin aloituskokous pidettiin
7.2.2007. Tiimi kokoontui vuoden 2007 aikana 9 kertaa. Vuoden 2008 ai-

kana on kokoontumia kertynyt tdhdn mennessa viisi.
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2 MITA YLIKUNNALLINEN KEHITTAMISTYO MIELESTAMME
ON?

Ryhmadmme jésenet (liite 1) edustavat erikokoisia kuntia, joissa on kaikissa
tehty monenlaista perhepédivihoidon kehittdmisty6té erilaisista 1dhtokohdis-
ta alkaen. Siksi ei aluksi ollut helppoa valita kehittdmisen kohteeksi nostet-
tavia asioita ja sellaista tyOstdmistapaa, ettd se olisi palvellut kaikkia. K&-
vimme keskustelua siitd, mikd tdmén kehittimisryhmédmme rooli on suh-
teessa jokaisessa kunnassa tehtdvéddn kehittimistyohon. Kéytimme paljon

aikaa rakentaaksemme yhteistd ndkemysta tavoitteestamme.

Néen Perho-tiimin merkityksen kahdenlaisena. Tehtdvindmme on ollut se-
ki kehittdd yhdessd uutta ettd jakaa kunnissamme tehtyd kehittdmistyGta.
Ryhmédmme on tydstinyt tyovélineitd perhepédivdhoidon kehittimiseen.
Olemme esitelleet toinen toisillemme kunnissa aiemmin tehtyjé tydvélinei-
td ja keskustelleet niiden kéytdstd. Olemme myds yhdistdneet nditd kahta
tyOtapaa siten, ettd ryhmdmme on jatkanut yhdessé kunnassa alulle laitetun

tyovilineen muokkaamista.

Olemme hyddynténeet hyvin Ruorin verkkoympéristod materiaalin ja tyo-
vélineiden jakamisessa ja laittaneet sinne rohkeasti keskenerdisiékin poh-
dintoja ja luonnoksia, joita muutkin kuin Perho-tiimin jdsenet ovat voineet

muokata ja kdyttdd haluamallaan tavalla.
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3 MITASITTEN TEIMME?

Kehittdmiskohteet valittiin ensimmaéisissd kokouksissa yhteisen keskuste-
lun pohjalta. Mielenkiintoisia kehittdmisen tarpeessa olevia asioita nousi
esiin paljon. Valitsimme niistd tydskentelymme painopisteiksi perhepéiva-
hoidon turvallisuuskysymykset ja laatu-/varhaiskasvatussuunnitelmatyon.
Valitsemamme teemat ovat kumpikin ajankohtaisia kaikissa edustamis-
samme kunnissa. Turvallisuuskysymykset ovat tulleet koko valtakunnassa
tapetille paivdhoidossa tapahtuneiden ikédvien onnettomuuksien myota.
Varhaiskasvatussuunnitelma taas lienee tdlld hetkelld ajankohtainen laa-

dunhallinta- ja kehittdmistydn muoto koko maassamme.

4 TURVALLISUUSKYSYMYSTEN TARKASTELUA

Turvallisuusasiat ovat olleet keskustelun alla kaikissa edustamissamme
kunnissa. Kaytossdmme olleet yksittdiset, turvallisuuskysymyksid eri ndako-
kulmista tarkastelevat ohjeistukset ja tyovilineet ovat olleet 14htokohdiltaan
pdivakotikdyttoon tarkoitettuja, ja siksi on ollut tervetullutta tarkastella tur-

vallisuuskysymyksié perhepdivihoitajan ndkokulmasta.

Tiesimme jo tydskentelyn alkuvaiheessa etté valtakunnan tasolla ollaan laa-
timassa turvallisuusohjeistuksia péivdhoitoon, mutta arvelimme ettd se oh-
jeistus ei tule korvaamaan sitd mitd me ldhdimme hakemaan: konkreettista

tyovalinettd, ohjekansiota perhepdivédhoitajan arjen kdytdnnon tilanteisiin.
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Turvallisuuskysymysten tarkastelu konkretisoituikin meilld turvallisuus-

kansion laatimiseksi perhepéivihoitajalle.

Kansio toteutettiin yhteisty0ssd kahden opinndytetyotdén tekevien sosio-
nomiopiskelijoiden, Noora Himmasen ja Tiia Rehusen, kanssa. Lidhdimme
Tiian ja Nooran kanssa miettimddn, mitkd yleisistd pelastussuunnitelma-
asioista ja paivikotien kdyttoon laaditun turvallisuuskansion sisdllostd kos-
kettavat yksittdistd perhepdivahoitajaa hanen tyoskennellessddn omassa ko-
dissaan. Myos perhepédivahoitajan tydskentely yksin asettaa oman erilaisen
nikodkulmansa turvallisuuskysymyksiin. Kansion tydstimisen loppumetreil-
14 ennétti myos Pdivdhoidon turvallisuussuunnittelu —kirja (2008) ilmestya,
joten opiskelijat ehtivét pdivittdd vield tyon alla olleen kansion tiedot tuon

kirjan avulla (ks. Himmanen & Rehunen 2008) .

Yhteistyd opiskelijoiden kanssa on ollut antoisaa. Ryhmédmme on tuonut
tyoskentelyyn perhepdividhoidon asiantuntemuksen ja opiskelijoilla on ollut
tille tyoskentelylle varattua aikaa. Koska perhepdividhoidon ohjaajan tyd on
hyvin sirpaleista, pdivit ovat tiynnd monia yksittiisid hoidettavia asioita,
niin keskittyminen turvallisuuskansion kaltaiseen suureen kokonaisuuteen
on hyvin vaikeaa. Siksi oli hyvé ettd, ndma kaksi opiskelijaa tulivat avuk-

semme.
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5 LAATU- JA VARHAISKASVATUSSUUNNITELMATYO-
KESKUSTELUA

Ryhmaéssdmme on keskusteltu laatu-/vasutydstd perhepédivihoidon ohjaajan
pedagogisen johtamisen tyovilineend. Olemme keskusteluissamme useasti
todenneet, ettd varhaiskasvatussuunnitelmatyd on mielestimme jatkoa sille
laatutyoskentelylle, mitd monissa kunnissa on tehty vuosituhannen vaih-
teesta alkaen. Laatu-/vasutyo-keskustelu on kuljettanut meitd perhepaiva-
hoidon ohjaajan pedagogisista tyovilineistd ehka tarkeimpadn, lapsen var-
haiskasvatussuunnitelmaan (lapsen vasuun). Olemme koonneet Ruorin
verkkoympéristddn materiaalia, joista jokainen on voinut koota itselleen
seuraavat tyovialinepaketit: ”Ideoita perhepdivihoidon pedagogiseen ohja-
ukseen” ja “Ideoita perhepdivéhoitajalle lapsen vasun sisélloksi”. Lapsen
vasun tyOvilineet sisdltidvat lapsen vasun aloitussivuja, lapsihaastatteluja,
lapsen havainnointia tukevia tyovilineitd ja keskustelupohjia lasten van-

hempien kanssa kédytdvin keskustelun tueksi.

Tatd perhepédivahoidon pedagogiikan nédkyviksi tekemistd on tehty myds
siind tarkoituksessa, ettd sen avulla on nostettu perhepédivihoidon ja perhe-
pdivdhoitajan tyon ammatillista profiilia. Tastd hyvdnd esimerkkind on
Luumiki, missé perhepdivihoito esittdytyi ndyttdvasti paikallislehdessé.
Myos sanomalehti Eteld-Saimaassa on esitelty perhepéivéhoitajan ammatti-
tutkintoa ja tyon ammatillistumista, ja mainittu myos Kaakkois-Suomen
varhaiskasvatuksen kehittimisyksikkd Ruorin puitteissa tehtdvd ylikunnal-

linen perhepadivahoidon kehittdmistyo.
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6 PERHEPAIVAHOITAJIEN AKTIVOIMINEN KEHITTAMIS-
KESKUSTELUUN

Projektin vilitilinpaétdsté tehtdessd padtimme, ettd tulemme jatkossa kehit-
tdmidn tyoskentelydimme siten, ettd kokoontumistemme vililld késittelem-
me kehittimisen kohteena olevia asioita kukin yhdessd oman kuntamme
perhepdivihoitajien kanssa ja tuomme ndmé pohdinnat yhteiseen keskuste-
luumme. Niin teimme lapsen vasun ja perhepdivéhoitajien rekrytointiin

liittyvien pohdintojen osalta.

Kaikkien Perho-tiimissd mukana olevien kuntien perhepaivahoitajat osallis-
tuivat lapsen vasun pohdintaan tuomalla esiin ajatuksiaan lapsen vasun si-
sdlloksi. Perhepaivahoidon ohjaajat kokosivat ndma ajatukset yhteen ja tyo-
ryhméd muokkasi ne idealistaksi ja tallennettavaksi Ruorin verkkomateriaa-

liin.

Perhepdivéhoitajien rekrytointiin liittyvdt kysymykset eivit aluksi olleet
kehittimistydmme painopisteend, mutta rekrytointiin liittyvét haasteet pala-
sivat kerta toisensa jdlkeen keskusteluumme. Siksi pyysimme perhepaivé-
hoitajia kaikissa Perho-tiimin kunnissa pohtimaan, milld vilttdd perhepii-
véhoidon sukupuuttoon kuoleminen eli milld saamme uusia perhepéivihoi-
tajia tyohon. Pyysimme, ettd perhepéivéhoitajat pohtivat mitéd he itse voivat
tehdd perhepéivihoitajan tyon kiinnostavuuden lisddmiseksi sekd mitd oh-
jaajat voisivat tehdid. Perhepéivdhoitajien rekrytoinnin edistdmiseksi on teh-
ty tyota kaikissa tiilmimme kunnissa muun muassa yhteistydsséd tyovoimavi-

ranomaisten ja aikuisopiston kanssa.
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7 PYORA PITAA KEKSIA AINA UUDELLEEN

Usein kuulee sanottavan, ettd eihdn pyordd tarvitse aina uudelleen keksia.
Kun joku on jo keksinyt jonkin hyvén tyotavan tai vélineen, niin ajatellaan
toisten vain voivan ottaa tuon tavan tai vélineen kdyttoon. Olen kehittdmis-
tyon myotd tullut kriittiseksi tuolle sanonnalle. Kerta toisensa jélkeen on
ollut todettavissa, ettd valtaosa oppimisesta tapahtuu ty6tavan tai tyovéli-
neen muokkaamisen yhteydessd ja myds tydvilineen hyoty aukeaa vasta
sitd muokatessa. Yhteinen prosessi on oleellinen osa ja edellytys sille, ettd
tyotapa alkaa elda arjen toiminnassa. Pelkdn lopputuotteen kayttoonottami-
nen ei yleensd onnistu. Toki niin voisi ajatella, ettd pyoraa ei tarvitse keksia
aina alusta alkaen, vaan jotain sen rakenteesta voi ottaa valmiiksi annettu-

na. Tdsséd kuntien vélinen kehittdmisty0 on oiva apu.

8 KOULUTUSTA

Osallistuimme Ruorin kustantamina Pirtsakka-hankkeen jérjestiméén per-
hepédivahoidon valtakunnalliseen seminaariin kesdlld 2007. Seminaarista jéi
tuliaisiksi innostunut, perhepdivahoidon tulevaisuuteen, luottava tunnelma.

Myos ajatus tiimitydskentelyn kehittdmisesté jdi muhimaan.

Tiimimme on tehnyt koulutusyhteistyotd Eteld-Karjalan kesdyliopiston
kanssa. Olemme osallistuneet Imatralla helmikuussa 2008 jérjestetyn ja
helmikuussa 2009 wuudelleen toteutettavan perhepédivahoitoseminaarin

suunnitteluun.
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Tiimimme kehittimistyoskentelyn tuotosten levittdmiseksi jirjestimme
marraskuussa 2008 perhepédivdhoidon alueellisen kehittdmispdivan Jout-
senossa. Sielld keskusteltiin ndistd teemoista, mistd tiimimme on keskustel-

lut kahden antoisan kehittimisvuoden aikana.

9 MILTA TAMA ON MAISTUNUT?

Ylikunnallinen kehittdmistyd on yhti aikaa sekd mielenkiintoista ja antoi-
saa ettd haasteellista. Haasteellista on se, ettd joka kunnassa ollaan menossa
eri vaiheessa kehittdmishankkeiden kanssa ja hankkeet nousevat usein eri-
laisista taustatekijoista ja tarpeista. Pitkat vdlimatkat estdvét kokoontumasta
usein. Ruorin verkkoympéristd olisi tarjonnut mahdollisuuden sdhkoiseen
keskusteluun ja kokousten pitoon, mutta se on tuntunut meistd vieraalta

tyovilineeltd, emmeka ole vield tohtineet siithen ryhtyé.

Vaikka tydskentelymme aiheet ovat useimmiten olleet etukiteen sovittuja,
niin keskustelullamme on ollut lupa myds kehkeytyé. Se on poikinut monia

sivuversoja ja palvellut osittain tyonohjauksellisena keskusteluna.

Kunnissa tehtidvin varhaiskasvatustyon erilaisuus on toisaalta yhteistyon
haaste, mutta samaan aikaan myds mahdollisuus. Kun saa tilaisuuden ker-
toa toiselle mitd on tehnyt ja joutuu sitd perustelemaan, saa tilaisuuden
tarkastella toimintaansa laajemmin sekd syvemmin. Tdméd antaa mah-

dollisuuden ldhestyd asiaa uudesta nikokulmasta, toisen silmin. Voim-
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me olla peileind toinen toisillemme. Olen saanut tiimistimme yhden

merkittdvéin tyOyhteison lisdd, ja olen siitd iloinen.
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Maire Hirsila
PIENILLE PARASTA
Kertomus kehittamisprojektista alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukses-

sa Lappeenrannassa vuosina 2006 - 2007

1 JOHDANTO

Pienille parasta — projektin juuret olivat Lappeenrannassa 2000-luvun alus-
sa toteutetussa VAVUKE — projektissa. Sen tavoitteena oli ymmaérryksen
lisddminen varhaisen vuorovaikutuksen merkityksestd ja varhaisen vuoro-
vaikutuksen tukemisen palvelumallin luominen eri toimialojen ja toimipis-
teiden vélisen yhteistyon turvaamiseksi. Projektissa oli mukana yhteensd 15
toimipistettd Lappeenrannan kaupungin sosiaali- ja terveystoimesta ja Eteld

— Karjalan keskussairaalasta.

Péivdhoidosta projektiin osallistui useita tyontekijoitd. Melko pian paiva-
hoitoon perustettiin myds oma VAVUKE — tyéryhmaé, joka suunnitteli ja
jérjesti koulutuksia ja tyokokouksia pdivdhoidon henkilostdlle ja teki kar-
toituksia. Kehittdmistyon myo6té alle 3-vuotiaiden péivahoidossa alkoi ver-
soa uuden oraita: alettiin pohtia omahoitajakdytdntdjd ja miettid sitd, miten
pienen lapsen péivéhoidon aloitus voitaisiin tehdd mahdollisimman turval-
liseksi. Jotkut yksikot alkoivat jo muokata tyStapojaan. ”Varhaisen vuoro-
vaikutuksen tukeminen perusty0ssd” — koulutukset kdynnistyivat ja ndihin

osallistui alusta lahtien myds paivahoidon tyontekijoita.
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Systemaattisempi kehittdmistyo tuli mahdolliseksi syksylld 2005, jolloin
pdivéhoito ja koulutoimi olivat yhdistyneet kasvatus- ja opetustoimen toi-
mialaksi. Projektityd kdynnistyi varhaiskasvatuspaillikkoé Péivi Virkin tuel-
la ja aikaisempi VAVUKE — tydryhmé muutettiin muutamin henkilévaih-
doksin projektin suunnitteluryhmaiksi (liite 1) ja laadittiin projektisuunni-

telma.

2 TAVOITTEET

Projekti sai nimekseen Pienille parasta — pdivdhoidon alle 3-vuotiaiden
ryhmien toiminnan ja pedagogiikan kehittdminen”. Tavoite kirjattiin melko
yleiseen muotoon: varhaisen vuorovaikutuksen ydinasioihin perehtyminen
ja niiden soveltaminen alle 3-vuotiaiden ryhmien toiminnassa ja pedago-
giikassa. Termit “varhainen vuorovaikutus” ja “varhaisen vuorovaikutuk-
sen tukeminen” olivat alkaneet eldd paivdhoidonkin kielenkéytossd, mutta
alussa ei oltu kovin hyvin selvilld siitd, mitd ne voisivat merkitd péivihoi-
don kontekstissa. Tyoskentelyn alettua tavoite jdsentyi ja toiminnan uudis-
tamisen ldhtokohdaksi hahmottui ymmaérrys pikkulapsen emotionaalisesta
ja sosiaalisesta kehityksestd, tarkemmin sanottuna kiintymyssuhdeteoria ja

sen ydinasiat.

Kiintymyssuhdeteorian mukaan lapsen ensisijainen kiintymyssuhde van-
hempiin muodostuu ensimmaéisen ikdvuoden aikana. Kehittydkseen lapsi
tarvitsee sekd pysyvin tunnesuhteen aikuiseen ettd riittdvésti opetusta ja

ohjausta, kumpikaan ei riitd yksinddn eikd toimi erillddn ilman toista. Pai-
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vahoidon alkaminen merkitsee lapselle eroa ensisijaisista kiintymyksenkoh-
teista. Kokemus on voimakas ja voi olla myds ahdistuksen savyttima. Lap-
si tarvitsee selkedn tuen siirtymévaiheessa: mahdollisuuden kiinnittyd ensin
yhteen aikuiseen ja muodostaa téhén toissijaisen kiintymyssuhteen. Turval-
linen oma aikuinen péividhoidossa auttaa yhdessd vanhempien kanssa lasta
sdilyttdméadn mielikuvan vanhemmista hoitopdivan aikana, jolloin lapsen
sopeutuminen paivihoitoon voi tapahtua suotuisasti. John Bowlbyn luoman
kiintymyssuhdeteorian perusasioita on kuvattu projektin osaraportissa ”Ai-
ti, mie meen Eijan luo.” — Kohti oma aikuinen kdytdntdd Lappeenrannan

varhaiskasvatuksessa (2007).

Alun yleinen tavoite pilkkoutui ja tdsmentyi uuden tiedon soveltamisen, ar-
jen havainnoinnin ja yhteisten pohdintojen seurauksena:

1. Lapsen turvallista kiinnittymisté tukevat ja varmistavat toimintatavat
muodostivat keskeisimmain alueen: 1dhdettiin kehittiméidn uutta pii-
vahoitoon tutustumisen kaytintdd sekd oma aikuinen — mallia.

2. Pienelle lapselle ominainen tapa toimia vahvistui oma aikuinen —
kaytannon seurauksena: oman aikuisen toimiessa alussa “turvapesa-
nd” lapset voivat laajentaa omaan tahtiinsa tutkimisen ja toiminnan
aluettaan ja tutustua néin ryhmén muihin aikuisiin ja lapsiin.

3. Kasvatuskumppanuus vanhempien kanssa sai hyvén pohjan uudesta
tutustumiskéytdnndstd ja syveni vanhempien ja lapsen oman aikuisen
vélisen pitkdjannitteisen yhteistyon avulla.

4. Yhteistyon kehittaminen lastenneuvolan kanssa néihtiin alusta alkaen
oleelliseksi osaksi projektin kokonaisuutta. Haluttiin 16ytda yhteis-

tyokaytantoja, jotka tukisivat lapsen hyvéa pdivdhoidon aloitusta se-
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ka selvittdd tyonjakoa ja yhteistyon polkuja silloin, kun on kyse var-
haisen ja erityisen tuen tarpeen tunnistamisesta ja tuen antamisesta.

5. Varhaisen ja erityisen tuen tarpeen tunnistaminen ja tuen antaminen
asettuivat luontevasti tarkasteltaviksi: nahtiin, ettd oma aikuinen voi
tutustua lapseen alusta alkaen hyvin ja tunnistaa ndin myds tuen tar-

peita sekéd jakaa havaintoja ja ndkemyksid vanhempien kanssa.

3TOTEUTUS

Vuoden 2005 lopussa Lappeenrannan kaupungin paivikodeissa ja perhe-
pdivahoidossa oli 320 alle 3-vuotiasta lasta. M&éra oli noin 27 % 1-2-
vuotiaiden kokonaismaérastd. Vain yksi lapsi oli tuona ajankohtana alle 1-
vuotias. Pédivikodeissa oli 19 alle 3-vuotiaiden ryhméd. Lisdksi leikkitoi-
minnan piirissd oli noin 270 alle 3-vuotiasta. Projektiryhmiin ja suunnitte-

luryhméién osallistuneet tyontekijat 16ytyvit liitteesti 1.

3.1 Projektiryhmien tydskentely

Projektiin osallistuivat alle 3-vuotiaiden ryhmét Hovinpellon, Kourulan ja
Peltolan péivikodeista. Peltolan ryhmaé toimi pilottiryhméni ja se tyosken-
teli projektissa 1,5 vuotta, muiden ryhmien tydskentely kesti yhden toimin-
tavuoden. Koska oma aikuinen — mallin luominen oli keskeinen tavoite,
lankesi tdma tehtdva pilottiryhmaélle. Muut ryhmét saivat valita tai méaritel-
142 omia kehittdimisen painopisteitd. N&itd olivat lapsen yksildllisyyden

huomioon ottavan kiireettomén ja turvallisen arjen rakentaminen, lapsen
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kiinnittymisen tukeminen erityisesti olosuhteissa, joissa tavoiteltava ennak-
koon tapahtuva paivihoitoon tutustuminen ei ole mahdollista sekd varhai-

sen ja erityisen tuen tarpeen tunnistaminen.

Varhaiskasvatuksen psykologi toimi projektin vetdjand sekd konsulttina
projektiryhmissi. Kasvattajat pohtivat ja muokkasivat ryhmiensi toiminta-
kaytantdja ja saivat tueksi psykologin konsultaatioapua noin kolmen viikon
vélein. Liséksi psykologi havainnoi lapsiryhmié ja kéytti siis my0s omia
havaintojaan konsultaation tukena. Koska kasvattajat olivat jo osallistuneet
monenlaisiin projektin aihealueeseen liittyviin koulutuksiin — muutama oli
projektin kestdessdkin vavu-koulutuksessa — ei projektiin siséllytetty yleista
teoriaosuutta vaan ldhdettiin suoraan pohtimaan toimintaa. Psykologi pyrki
sisdllyttdméaan konsultaatioon “teoriapaloja” silloin, kun se pohdittavien
asioiden kannalta oli tarkoituksenmukaista. Projektin aikana jérjestettiin
my0s kaksi kehittimiskokousta, joihin projektiryhmien kasvattajien lisiksi
osallistuivat ko. péivikotien johtajat ja suunnitteluryhmén jésenet seka jal-

kimmaiiseen my0s varhaiskasvatuspaillikko.

Projektiryhmaét olivat erittdin motivoituneita kehittdméén toimintaansa ja
jokaisella ryhmaélld oli myds esimiehen vahva tuki. Ryhmien toiminnassa
oli myos aikaisemmin syntyneitd uuden ituja, jotka jatkoivat kasvamista
projektissa. Projektin edetessd osallistujat saivat kokea aitoa uuden 10yta-
misen ja onnistumisen iloa. Silti prosessi myds hdmmensi ja ahdisti, var-
sinkin alussa. Eldytyvd syventyminen pienten ihmisten maailmaan synnytti
paljon tunteita. Lapsen omaksi aikuiseksi uskaltautuminen herétti epéavar-

muutta: osaanko? riitdnko? Perinteisistd tydtavoista luopuminen pelotti, jo-
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pa yllattdvan paljon. Mutta pelot ja epdilyt hédlvenivit sitd mukaa kuin las-
ten ja vanhempien tyytyviisyys tuli kohdattavaksi. Lasten kiinnittyminen
omiin aikuisiin alkoi nékya nopeasti, jddmisitkuja ja muita alun vaikeuksia

ilmeni paljon vihemmin kuin ennen.

Hammennysta herdtti alkuun myos se, ettd projektiryhmille ei tarjottu so-
vellettavaksi mitddn valmista mallia. Uudet kdytdnnGt syntyivét yhteisen
pohdinnan tuloksena; konsultaatiokeskustelujen lisdksi tiimit tydstivat niitd
omissa palavereissaan. Alkuun keskusteluissa korostui toiminnan jarjesta-
misen, totuttujen rutiinien ja lapsiryhmén nakokulma, mutta vahitellen kiin-
tymyssuhdeteorian ja turvallisen kiinnittymisen kysymysten avautuessa
lapsen ja vanhempien yksildllinen kohtaaminen seké yksilollinen vastaami-

nen lapsen tarpeisiin nousivat keskeisiksi.

Lasten vanhemmille tiedotettiin projektista Iyhyelld kirjallisella tiedotteella,
jossa tarjottiin mahdollisuus kysyé lisdtietoja. Yhteinen kokemus oli, ettd
vanhemmat eivit ihmetelleet eivitkd kyseenalaistaneet projektia ja sen
myotd syntyneitd uusia kiytdntdja mitenkédén, heisté asiat sujuivat niin kuin

he olivat toivoneetkin.

3.2 Suunnitteluryhman tyoskentely

Suunnitteluryhmé laati projektisuunnitelman ja ty6sti projektin kuluessa
esiin nousseita monenlaisia kysymyksid. Keskustelu oli innostunutta ja pe-
rinpohjaista — uuden 16ytdmisen ilo kannatteli suunnitteluryhménkin tyos-

kentelyd. Samalla kun projektin kokonaisuus jédsentyi, tiedostettiin myds
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sen yhteydet muuhun varhaiskasvatuksen kentélld tehtdvddn kehittdmistyo-
hon. Projektin pédttyessd suunnitteluryhméd teki uusien toimintatapojen

kayttoon ottoa koskevia kehittdmisehdotuksia. Kehittdmisehdotuksia.

3.3 Yhteistyo lastenneuvoloiden kanssa

Kukin projektiryhméd kutsui l&hineuvolan terveydenhoitajat yhteisiin kes-
kusteluihin 2 — 3 kertaa projektin kuluessa. Keskusteluissa kasiteltiin melko
yleiselld tasolla kummankin osapuolen tyoskentelytapoja ja ylipddnsd na-
kemyksid pikkulapsiperheiden kohtaamisesta ja palveluista. Liséksi suun-
nitteluryhmaé jérjesti koko neuvolakeskuksen véelle suunnatun keskusteluti-
laisuuden, jonka tavoitteena oli projektin esittelyn lisdksi kdynnistidd laa-

jempaa keskustelua yhteistyon kaytannoista.

3.4 Projektin heijastuminen varhaiskasvatuksen kentalla jo sen toteu-

tusvaiheessa

Kehiteltdvid toimintatapoja esiteltiin varhaiskasvatuksen kentdlle suunna-
tuissa pedagogisissa kahviloissa projektin kuluessa. Monet projektissa syn-
tyvit ndkemykset saivat tilaa myds muussa varhaiskasvatuksen kehittdmis-
tyOssé, kuten kunnan varhaiskasvatussuunnitelman péivityksessd, auditoin-
tirungon rakentamisessa, erityisen tuen strategiassa ja varhaiskasvatuksen
lomakkeiston uudistamisessa sekéd Lappeenrannan neuvolakeskushankkee-
seen liittyvéssd lastenneuvoloiden ja pdivdhoidon yhteistydn kehittdmises-

sd.
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4 TULOKSET

4.1 Uusi nakemys alle 3-vuotiaiden ryhmien toiminnasta

Uusi ndkemys syntyi sovellettaessa kiintymyssuhdeteoriaa. Perusasia lap-
sen aloittaessa pdivdhoitoa on lapsen turvallisen kiinnittymisen varmista-
minen ja hyvéin kasvatuskumppanuuden rakentaminen vanhempien kanssa.
Turvallinen kiinnittyminen tapahtuu parhaiten niin, etti lapsi voi kiinnittya
ensin yhteen aikuiseen. Kiinnittyminen tapahtuu, kun oma aikuinen on pit-
kéjénnitteisesti vuorovaikutuksessa lapsen kanssa ja pyrkii siind sensitiivi-
sesti tunnistamaan lapsen tarpeita ja vastaamaan niihin mahdollisimman
hyvin. Lapselle voi néin syntyé toissijainen kiintymyssuhde pdivdhoidon
aikuiseen. Lapsen oman aikuisen ja vanhempien vilinen syvenevd vuoro-
vaikutus varmistaa osaltaan lapsen kiinnittymistd ja rakentaa kasvatus-

kumppanuutta aikuisten kesken.

Pienelle lapselle ominainen tapa toimia toteutuu niin, ettd lapsi omaa ai-
kuista “turvapesidnd” kéyttden ldhtee tutkimaan ympéristdddn ja tutustuu
véhitellen ryhmén muihin aikuisiin ja toisiin lapsiin. Leikki syntyy spon-
taanisti lapsen kiinnostuksen suuntaamana sekd ympériston tarjoamien vi-
lineiden ja oman aikuisen tai jo tutuksi tulleen toisen aikuisen ohjauksen
rikastuttamana. Péivittdiset rutiinit toimivat arjen kehikkona, mutta eivét
médritd toimintaa lasten yksil6llisten tarpeiden toteutumisen kustannuksel-

la.
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4.2 Tutustumiskaytantdémalli

Uusi kéytidntd "Hyvd alku péivdhoitopolulla” luotiin ensisijaisesti alle 3-
vuotiaiden péivahoitoon. Ydinasia siind on, ettd vanhemmat tulevat keskus-
telemaan lapsen tulevan oman aikuisen kanssa ensin ilman lasta ja sen jil-
keen lapsi tutustuu pdivdhoidon arkeen vanhemman kanssa niin, ettd oma
aikuinen on ldsnd. Tutustumiset pyritdén sijoittamaan esim. parin tunnin
jaksoiksi hoitopdivén eri kohtiin parin viikon ajalle. Oleellista on eri osa-
puolien vilinen vuorovaikutus, ei pelkdstddn tietojen vaihtaminen. Vaihto-
ehtoisesti oma aikuinen voi myos kidyda lapsen kotona ennen hoidon alka-
mista. Lapsen kiinnittyminen omaan aikuiseen alkaa jo tdssd tutustumises-

sa.

4.3 Oma aikuinen — malli

Oma aikuinen — malli luotiin perusmalliksi, jonka pohjalta yksikot voivat
rakentaa omia oma aikuinen — kéytint6jdén. Mallissa lapselle nimetdén
oma aikuinen ennen kuin lapsi aloittaa pdivihoidon. Oma aikuinen valmis-
tautuu lapsen vastaanottamiseen ja sitoutuu mahdollisimman pitkdkestoi-
seen suhteeseen lapsen ja vanhempien kanssa. Tutustuminen tapahtuu edel-
12 kuvatun mallin mukaisesti. Jos kunnollinen tutustuminen ei jostain syys-
td ole mahdollista, pyritdan lasta tukemaan muuten erityisen intensiivisesti

ensimmadisten hoitopéivien aikana.

Oma aikuinen tydskentelee omien tydvuorojensa mukaisesti. Lapsen aloit-

taessa on kuitenkin hyva jéarjestelld tydvuoroja niin, ettd oma aikuinen voi
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ottaa lapsen vastaan. My6hemmin oma aikuinen ottaa lapsen vastaan silloin
kun on tydvuorossa, samoin luovuttaa vanhemmille ndiden tullessa hake-
maan, jos on vield tydssd. Oma aikuinen hoitaa lapsia perushoitotilanteissa,
sy® omien lasten kanssa samassa pdyddssé, auttaa pukemisessa ja riisumi-
sessa, hoitaa WC-toimet ja nukuttaa omat lapset. Kun lapsi tunnetasolla
kiinnittyy omaan aikuiseen, hin alkaa odottaa juuri timén hoivaa, mika hei-
jastuu siind, ettd tilanteet sujuvat luontevasti. Lapsi odottaa myds juuri
oman aikuisen lohduttavan hinté ikdvén ja pahan mielen tilanteissa. Oman
aikuisen tirked tehtdvd onkin auttaa lasta pitdiméddn vanhemmat mielessi
paivahoitopdivin aikana. Pdivahoidon arjessa pitdisi olla kdytdssa tdssa tu-
kevia keinoja: omat turvalelut tai muut kodista ja vanhemmista muistutta-
vat esineet, vanhempien valokuvat sekd ennen kaikkea vanhemmista pu-

huminen lapsen kanssa, ylipdénsa ikdvén sanoittaminen.

Malli ei siis edellytd sitd, ettd aikuinen toimisi omien lasten kanssa omassa
erillisessa tilassa. Koska lapset voivat muodostaa toissijaisen kiintymyssuh-
teen omaan aikuiseen, tima suhde lasten ja aikuisten mielensisédisend raken-
teena jdsentdd ja ohjaa vuorovaikutussuhteita niin, ettd oman aikuisen mer-
kitys ja tehtdvit toteutuvat, vaikka lasten leikkiryhmét vaihtelevat ja aikui-

set hoitavat myds muita kuin omia lapsia.

Kun lapsen oma aikuinen ei ole kéytettivissi (ei ole ty0ssd), ryhmidn muut
aikuiset hoitavat lasta. Jos tilanne on tiedossa etukéteen, siitd kerrotaan lap-
selle ja vanhemmille. Samoin on tirkeédta, ettd oma aikuinen kertoo lapsille
lyhytaikaisestakin ryhméstd poistumisestaan, ndin lapsi ei suotta hatddnny.

Lapsi voi my0s kaivata poissa olevaa omaa aikuista. On tirkeétd, ettd sa-
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malla kun lasta hoidetaan tilanteen vaatimalla tavalla, kunnioitetaan hdnen
yksilollistd kokemustaan ja hyviksytddn hdnen erityinen suhteensa poissa

olevaan omaan aikuiseen.

Oma aikuinen tekee yhteisty6td omien lasten vanhempien kanssa. Hén hoi-
taa paivittdiset keskustelut vanhempien kanssa, jos on tyovuorossa ja tavoi-
tettavissa, sekd muut perhe- ja kasvatuskeskustelut. Muut aikuiset hoitavat
lyhyet tiedotusluonteiset keskustelut, tilanteiden vaatimat keskustelut, jos

oma aikuinen ei ole kiytettdvissa.

Projektissa keskityttiin tarkastelemaan lapsen turvallista kiinnittymistéd ja
sen edellytyksid, muihin toiminnan puoliin kohdistunut huomio oli vé-
hemmén systemaattista. Pian kuitenkin nikyi, miten oma aikuinen — malliin
siséltyvit rakenteet, varsinkin mielensisdiset rakenteet, luonnostaan muova-
sivat lasten ja aikuisten toimintatapoja. Leikistd muodostui luontevasti kes-
keinen ohjattu toiminta: leikki 1&hti omista ideoista, joita tuttu ja turvallinen
aikuinen kannatteli rikastuttamalla lasten mielikuvia ja antamalla toimin-
noille merkityksid. Oma aikuinen saattoi myds tuntiessaan lapsen hyvin oh-
jata tétd sellaisiin toimintoihin, jotka olivat kehittymisen ja oppimisen kan-

nalta juuri silld hetkella térkeita.

Tiimin jdsenten eli ryhmén kasvattajien keskindinen luottamus ja hyvé yh-
teisty0 osoittautuivat térkeiksi edellytyksiksi sille, ettd oma aikuinen — mal-
li voi toimia. Tiimin jdsenilld on oltava yhteisesti jaettu ndkemys lapsen
turvallisen kiinnittymisen ja toissijaisen kiintymyssuhteen merkityksesta

sekd riittdvasti havaintoja ja tietoa myds ryhmén muiden kuin omien lasten
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kiinnittymisen prosesseista. Onnistuminen edellyttdd, ettd tiimin jdsenet tu-
kevat myos toinen toistaan kiinnittymisprosesseissa lasten kanssa.

Uusi toimintatapa heijastui jossain madrin kasvattajien toimenkuviin. Ku-
kin ammattinimikkeesta riippumatta sitoutui omien lasten varhaiskasvatuk-
sen toteuttamiseen sekd kasvatuskumppanuuteen ndiden lasten vanhempien
kanssa. Lastenhoitajien osalta timi merkitsi itsendisempédd tyootetta kuin
ns. perinteisessd mallissa. Lastentarhanopettajalla kuitenkin sdilyi pedago-

ginen kokonaisvastuu.

Oma aikuinen — mallia on kuvattu yksityiskohtaisemmin projektin osara-
portissa “Aiti, mie meen Eijan luo.” — Kohti oma aikuinen — kiytintoa

Lappeenrannan varhaiskasvatuksessa (2007).

4.4 Yhteistyon kehittdminen lastenneuvolan kanssa

Projektiin sisdltyneissid keskusteluissa osoittautui, ettd palvelurakenteiden
ja tyon sisdltojen muuttuessa entiset yhteistyokaytdnnot eivit ole endd toi-
mivia eivitkd riittdvid. Tarvitaan keskusteluja yhteistyon rajapinnoista ja
tavoitteista sekd yhteisten tyOvilineiden kehittelyd. Projektin puitteissa
keskityttiin pohtimaan erityisesti vaihetta, jossa &iti valmistautuu 14hteméén
tyohon vanhempainloman tai hoitovapaan jélkeen ja lapsen péivdhoidon
aloittaminen tulee ajankohtaiseksi. Liséksi tarkasteltiin yhteistyota silloin,
kun jompikumpi taho on tunnistanut lapsen tuen tarpeen ja se on otettu pu-
heeksi vanhempien kanssa. Pohdittiin myos kdytdantdd, jossa neuvolan 3-
vuotistarkastukseen liitettdisiin pdivdhoidossa laadittu kuvaus lapsesta sa-

maan tapaan kuin 5-vuotiaiden osalta tapahtuu. Yhteistyon polkujen ja uu-
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sien toimintatapojen konkreettinen suunnittelu jai kuitenkin lokakuussa
2007 aloittaneen yhteistyoryhmén tehtdvéksi: pdivdhoidon ja neuvoloiden
yhteistyomallin rakentaminen kuuluu osana moniammatillisen neuvolakes-

kushankkeen kokonaisuuteen.

4.5 Varhaisen ja erityisen tuen tarpeen tunnistaminen

Oma aikuinen voi tutustua lapseen hyvin ja 16ytdd myds vanhempien kans-
sa sellaisen dialogin, etti lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen voi tapah-
tua luontevasti yhdessd. Tuen tarpeen tunnistaminen edellyttdd kuitenkin
lapsesta kertyvien havaintojen arvioimista ja tulkitsemista niin, ettd voi
syntyé riittdvd ymmaérrys lapsen tilanteesta. Talldin my6s huoli lapsesta voi
saada sellaisen muodon, ettd se voidaan ottaa luontevasti puheeksi van-
hempien kanssa. Projektissa osoittautui, ettd havaintojen arvioiminen ja
tulkitseminen ei onnistu pelkéstién arjen keskelld, vaan tarvitaan tiimin yh-
teisid keskusteluja seké haasteellisemmissa tapauksissa psykologin konsul-
taatiota. Kokonaisvaltaisempi ymmarrys syntyy vasta yhdessd vanhempien
kanssa, jolloin dialogisesti edeten muodostetaan kuvaa lapsen kehityksesta
ja oppimisesta ja tarvittavasta tuesta. Usein tdmé dialogi itsesséédn sisdltda
jo tuen elementtejd: yhteinen ymmaérrys tuo uusia, yhdessd sovellettavia
keinoja ja asiat helpottuvat. Mutta kun lapsen kéyttdytyminen alkaa viestit-
tdd poikkeavasta kehityksestd tai kun vanhemmuus sisdltdd riskitekijoitd,

tarvitaan muutakin kuin pelkéstéén pdiviahoidossa toteutuvaa tukea.

Havaittiin, ettd alle 3-vuotiaiden ryhmissd voi kdyda niin, ettd lapseen liit-

tyvén isonkin huolen kanssa eletddn paivéstd toiseen ottamatta sitd puheek-
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si vanhempien kanssa, jolloin my0s tuki jaa toteutumatta. Osaksi tima liit-
tynee siihen, ettd pienen oireilevan lapsen kanssa kuitenkin selvitdén arjes-
sa. Pohjimmiltaan kyse lienee kuitenkin siitd, ettd ndin varhaiseen puuttu-
miseen ei ole ollut riittdvasti keinoja eikd palveluverkoston yhteistyd ole

vield néiltd osin selkiytynyt.

Varhainen puuttuminen alle 3-vuotiaiden pdivdhoidossa on siis joka tapa-
uksessa haasteellinen prosessi, joka vaatii tietoista ammatillista asennetta,
riittdvan keinovalikoiman ja toimivan yhteistyon palveluverkostossa. Uusi-
en tydmenetelmien ja toimintatapojen kehittdimisen lisdksi tarvitaan syven-
tavdd koulutusta varhaisen vuorovaikutuksen merkityksestd pienen lapsen
kehityksessd sekéd tdmin kehityksen hiiriintymisestd ja auttamismahdolli-

suuksista.

4.6 Projektin heijastuminen Lappeenrannan varhaiskasvatussuunni-

telmassa

Varhaiskasvatussuunnitelman péivitetty versio valmistui elokuussa 2007.
Varhaiskasvatuksen toteuttamista koskevaan lukuun kirjattiin projektissa
syntynyt ndkemys pienen lapsen turvallisesta kiinnittymisesti ja oma aikui-
nen — kdytdnnostd. Uusi tutustumiskéytinto esiteltiin luvussa, jossa kuvat-
tiin kasvatuskumppanuutta tukevia tydvélineitd. Lisdksi leikkimisté késitte-

levéssd luvussa kuvattiin erikseen alle 3-vuotiaiden leikin piirteita.
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5 POHDINTAA

Projekti merkitsi kaikille toimijoille tiedostamis-, ajattelu- ja oppimispro-
sessia. Uudet toimintatavat syntyivét yhteisen ajattelun avulla. Tarvittiin
uutta tietoa ja sen ymmartdmisté ja samalla luopumista sellaisista vanhoista
kéytdnnoistd, jotka eivit endd palvelleet uusia pyrkimyksié tai olivat suo-
rastaan ristiriidassa niiden kanssa. Téllaisia kdytént6jd olivat monet sellai-
set totutut rutiinit, jotka saattoivat tehda arjesta ndenndisesti sujuvaa, mutta
jotka eivdt antaneet mahdollisuuksia lapsen ja vanhempien yksil6lliselle
kohtaamiselle eivétkd vuorovaikutuksen syvenemiselle. Totutuista kdytdn-
nodistd ja rutiineista luopuminen ei ollut helppoa; projektiryhmien proses-
seissa jouduttiin kohtaamaan ahdistusta ja epdvarmuutta ja sietiméén sitd

aikansa, ennen kuin uudet mahdollisuudet avautuivat.

Osoittautui, ettd projektissa toteutetun kaltainen muutosprosessi vaatii toi-
mijoiltaan hyvdi motivaatiota ja vahvaa sitoutumista. Liséksi tarvitaan riit-
tivisti aikaa pitkdjannitteiseen tyoskentelyyn, mahdollisuus konsultaatio-
avun kiyttdmiseen sekd esimiesten vahva tuki. Kokemus vakuutti toimijat
myos siité, ettd vain joidenkin osien nopea omaksuminen ja pintapuolinen
soveltaminen ei tuo sitd hyotyd, mink4 uusien toimintatapojen ja niiden pe-

rusteiden syvempi ymmaértdminen voi antaa.
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LAHTEET

»Aiti, mie meen Eijan luo”. Kohti oma aikuinen — kiytintd4 Lappeenran-
nan varhaiskasvatuksessa. Pienille parasta — projektin osaraportti. Elokuu
2007. Saatavilla osoitteesta

www.lappeenranta.fi/Palvelut/Pdivahoito/Hankkeet ja projektit

Pienille parasta! Projektin loppuraportti. Maaliskuu 2008. Saatavilla osoit-

teesta www.lappeenranta.fi/Palvelut/Pédivéhoito/Hankkeet ja projektit
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Tiina Palviainen
VUOROHOITO KASVAVANA PAIVAHOITOPALVELUNA — AJA-
TUKSIA VUOROHOIDON KEHITTAMISHAASTEISTA

Nykyisin yhd useammat lapset viettdvat pdivihoidossa myos iltoja, Oitéd ja
viikonloppuja. Tdmi asettaa erityishaasteita pdivahoidon jérjestdmiselle.
Vuorohoidon omaleimaisuudesta huolimatta sitd ei keskeisissd valtakunnan
tason varhaiskasvatuksen asiakirjoissa tai lainsdddannossé ole tdhdn men-
nessé juurikaan linjattu vaan jokainen kunta maéérittelee itse vuorohoidon
laajuuden ja linjaukset. Paittijien tiedot ja kisitykset vuorohoidon arjesta
ovat usein puutteelliset, ja ndin vuorohoito kalliina hoitomuotona joutuu
helposti sééstdjen kohteeksi lapsen hyvinvoinnin kustannuksella. Vuoro-
hoitotarpeen lisdéntymisen seurauksena vuorohoito on noussut myds valta-
kunnallisen keskustelun kohteeksi. Kannanottoa tarvitaan erityisesti vuoro-
hoidon ryhmikoon maérittimiseen, hoitotuntien méirdén rajaamiseen,

maksuihin, tilastointiin seké sithen kenelld on oikeus vuorohoitoon.

Pro gradu — tutkimukseni (Palviainen 2007) sekd Kaakkois-Suomen var-
haiskasvatuksen kehittdmisyksikké Ruorin vuorohoitotiimin kehittdmistyd
osoitti, ettd vuorohoidon laadukkuutta ja arjen sujumista pyritdén vuoro-
hoidossa lisddmédn monilla hyvilld toimintatavoilla. Keskeisimpéné vuoro-
hoidon laatutekijoind henkildsto koki lasten turvallisuuden tunteen lisdédmi-
sen, yksilollisen huomioinnin, monipuolisen toiminnan seki lasten ja ai-
kuisten viliset sosiaaliset suhteet. Laadukkaan yksilolliset tarpeet huo-
mioivan toiminnan suunnittelu ja tyén ennakointi vaativat henkilostolta ja

vanhemmilta ldheistd yhteisty6td, kasvatuskumppanuutta. Lapsi, joka viet-
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tdd hoidossa pitkid jaksoja tarvitsee paljon aikuisen ldsndoloa ja tukea tun-
teakseen olonsa turvalliseksi. On todettu, ettd lapsi joka viettdd vain vdhédn
aikaa oman aikuisen seurassa on vaillinainen. Vuorotydssé olevan ihmisen
ja perheen eldméntahti on monesti kiireinen tdmén kiireen ja puuttuvan ai-
kuisen ajan paikkaamiseen vuorohoidossa oleva lapsi tarvitsee turvallista

aikuista.

Kokonaisuudessaan nden laadukkaan vuorohoitotoiminnan olevan yht&lo
turvallisista ihmissuhteista, toimivasta kasvatuskumppanuudesta seké lap-
sen yksilolliset tarpeet huomioivasta toiminnasta. Laadukas vuorohoito tu-
kee lapsen ja vanhemman vélistd kiintymyssuhdetta ja pyrkii jatkuvasti
toimivaan kasvatuskumppanuuteen. Tdmén asian tdrkedksi ndkeminen ja
niiden toteuttaminen vaatii henkilostoltd ammattitaitoa ja uudenlaista poh-

dintaa siitd, mitd pedagogiikka vuorohoidossa tarkoittaa.

Kokemukseni ja vuorohoitohenkildston kanssa kdytyjen keskustelujen pe-
rusteella voin todeta, ettd vuorohoito omana péivdhoitomuotona on térkea
aihe nostettavaksi yleiseen varhaiskasvatuskeskusteluun. Erityispiirteiden
vuoksi se vaatii omaa asemaa yhtend péivéhoitomuotona, joka olisi vuoro-
hoidon tarpeet huomioiden linjattu pdivahoitolainsdadannosséd. Keskustelua
tarvitaan erityisesti vuorohoitopedagogiikasta sekd vuorohoitohenkildston

osaamishaasteista.
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LAHTEET

Palviainen, Tiina. 2007. ”Karuselli pyorii, lapset siind hyorii.” Tutkimus
vuorohoidon arjesta henkiloston ndkdkulmasta tarkasteltuna. Pro gradu-

tutkimus. Jyvéskylan yliopisto.
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Anne Kouvo-Suutari
TARINA VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAPROSESSISTA
LAPPEENRANNASSA

”Aikuisen ei pitaisi opettaa ja kasvattaa, vaan
eladd lasten kanssa yhdessa mielenkiintoista ela-
maa. Sen sisalta 16ytyy lukemattomia mahdolli-
suuksia ratkoa kasvatuksellisia haasteita ja op-
pimistehtéavid”. (P. Hakkarainen 2002.)

Lappeenrannan varhaiskasvatussuunnitelma pohjautuu valtakunnallisiin
varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin (2004 ja 2005) ja my0s yksikon
suunnitelma noudattaa sisdlloltaan pitkalti valtakunnallisessa varhaiskasva-
tussuunnitelmassa ehdotettua kokonaisuutta. Lappeenrantalainen ndkemys
varhaiskasvatuksen suunnittelusta on kuitenkin omaleimainen ja edistyksel-

linen.

1 AJATTELUTAVAN MUUTOS SUHTAUTUMISESSA SUUNNIT-
TELUUN

Perinteinen ndkemys kasvatushenkiloston etukiteen tekemdistd toiminnan
suunnittelusta on vaihtunut prosessiksi, mikd koostuu suunnittelun, toimin-
nan ja arvioinnin jatkuvasta kiertokulusta ja tapahtuu lasten ja aikuisten yh-
teisend toimintana. Taustalla on uusi nikemys tiedosta ja ithmisen tavasta

oppia. Siirtyminen modernista ajasta postmoderniin voidaan katsoa toimi-
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van vedenjakajana kasvatusajattelun kehittymisessd. Postmoderni aika
haastaa meitd ymmartaiméadn ympérillimme olevaa todellisuutta uudella ta-
valla. Tietomme on aina sidoksissa aikaan, paikkaan ja kulttuuriin. My0s
varhaiskasvatuksessa lasten ja aikuisten yhteinen maailma on jatkuvassa
muutoksessa, eikd lopullista muuttumatonta ja absoluuttista tietoa (totuutta)

ole olemassa.

Lappeenrannan varhaiskasvatuspéillikké Paivi Virkki kuvasi erdésséd kou-
lutustilaisuudessamme, mitd postmoderni aika vaatii meiltd kasvattajina.
Hén sanoi, ettd sen sijaan ettd etsisimme totuutta, annamme asioille merki-
tyksid vuorovaikutuksessa toistemme kanssa. Pedagogiikan on tuettava las-
ta yhteisollisyyteen, 10ytdméain oma identiteettinsd, muokkaamaan tietoa,
sekd tarjoamaan kulttuurisia arvoja ja merkityksellisid kokemuksia. Jotta
tdma voisi toteutua, on suunnittelun painopisteen siirryttava aikuisen teke-
mistd suunnitelmasta lasten ja aikuisten yhteiseen vuorovaikutteiseen
suunnitteluun, dokumentointiin ja arviointiin. (Kertomuksia Rauhasta

2006.)

Lasten osallistumista toimintansa suunnitteluun ja arviointiin voidaan tar-
kastella myds sosio-konstruktivistisen oppimiskésityksen ndkokulmasta.
Sen mukaan oppimista tapahtuu vain silloin, kun opittavat asiat ovat oppi-
jalle merkityksellisid. Lasten kanssa yhdessd voimme pééstd nédiden lapsille
merkityksellisten asioiden jdljille. Oppimisessa ei ole myoskdén kysymys
vain Kyvystd ottaa tietoa vastaan, vaan myds kyvystd muokata sitd. Oman
toimintansa suunnittelussa ja arvioinnissa mukana oleminen tarjoaa mah-

dollisuuden itselle merkityksellisten asioiden esiintuomiseen, tiedon muok-
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kaamiseen yhdessi toisten kanssa ja siten oppimiseen. (Bullock ja Wikeley,

2004.)

2 SUUNNITTELUKAYTANNOT LAPPEENRANNAN VARHAIS-
KASVATUKSESSA

Lappeenrantalaisesta paivahoitoyksikon varhaiskasvatussuunnitelmasta tuli
kehkeytyva suunnitelma, jossa suunnittelu tapahtuu aiemmin totutusta poi-
keten vuorovaikutuksellisesti lasten ja aikuisten yhteisend toimintana.
Suunnitelma ja toiminta ovat siis jatkuvassa muutoksen tilassa. Toimintaa
ja suunnittelua arvioidaan kaiken aikaa yhdessé lasten kanssa, peilataan ta-
voitteisiin ja hiotaan arvioinnin pohjalta edelleen. Lapselle ominaista tapaa
toimia katsellaan sekd lasten itsensd ettd ympariston ja kasvattajien nako-

kulmasta.

Tamén varhaiskasvatussuunnitelma-osan lisdksi jokainen yksikkd paivittdd
vuosittain yksikdn strategisista tavoitteista koostuvaa vuosisuunnitelma-
osuutta. Nama vuosi- ja varhaiskasvatussuunnitelmat muodostavat yhtenii-
sen kokonaisuuden, jota Lappeenrannan esiopetussuunnitelman valmistu-

misen myotd tdydennettiin yksikdn esiopetussuunnitelmalla.

Myo6s kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma eldd ja muuttuu ajan
myo6td. Kevaillda 2005 valmistunutta varhaiskasvatussuunnitelmaa muokat-
tiin ensimmaisen kerran syksyllda 2007 ja nyt on ndhtdvissd, ettd se alkaa

jélleen olla pdivittdmisen tarpeessa.
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3 VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAPROSESSIN TUEKSI
JARJESTETYT KOULUTUSTAPAHTUMAT JA KESKUSTELU-
FOORUMIT

Suuri ajattelutavan muutos suunnittelukdytdnndssa edellytti koulutukseen ja
keskustelun virittdmiseen panostamista. Koulutuksissa keskityttiin tarjoa-
maan kasvattajille tilaisuus kokemukselliseen oppimiseen ja mahdollisuus

keskustellen muokata tietoa yhdessé toisten kasvattajien kanssa.

Lappeenrannan varhaiskasvatuksessa toteutetun laatuprojektin jaljiltd meil-
12 oli hallussa kaksi hyviksi havaittua tyovalinettd, joiden kdyttdmista jat-
kettiin nyt kun laatutydskentely oli vaihtunut varhaiskasvatussuunnitelma-
tyoskentelyksi. Nama tyovélineet olivat yksikkojen laatuparit (nyt ns. vasu-

parit) ja pedagogiset kahvilat.

Jokaisen piivihoitoyksikon tyOntekijét nimesivdt vasuparin, eli kaksi var-
haiskasvatussuunnitelmaprosessin (vasuprosessin) etenemisestd vastaavaa
tyontekijdd, jotka johtajan tukena veivit titd suunnitelmatyoskentelya
eteenpdin yksikossdén. Namé vasuparit ja yksikdiden esimiehet kutsuttiin
elamyksellisiin koulutustapahtumiin syksylld 2005, kevéélla 2006 ja syk-
sylld 2007. Ensimmdinen tapahtuma jérjestettiin siten, ettd yksikoiden va-
supareilla ja esimiehille oli omat tilaisuudet. Kaksi jalkimmadistd tapahtu-
maa jdrjestettiin vasupareille ja esimiehille suunnattuna yhteisend tapahtu-
mana. Tilaisuudet toteutettiin tyypillisestd koulutustilaisuudesta poiketen
muualla kuin luentosalissa (useimmiten luonnossa) ja opeteltaviin asioihin

paneuduttiin pienissd ryhmissd ’rasteilla”, keskustellen ja osallistuen.
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Tyostettdvind aiheina olivat mm. Lappeenrannan varhaiskasvatussuunni-
telman painotusalueet, suunnitelman kehkeytyvyys ja kehkeytyvd pedago-
ginen projekti, Yksikon varhaiskasvatussuunnitelman (yksikkdvasun) ja
lapsen varhaiskasvatussuunnitelman rakenne, kasvatuskumppanuus, eri-

tyiskasvatuksen uudet ajattelutavat ja kasvattajien omat voimavarat.

Pedagogiset kahvilat tarjosivat koko varhaiskasvatuksen henkilostolle
mahdollisuuden vasuprosessiin liittyvien ajatusten vaihtamiseen. Kahvi-
loissa késiteltiin vuosien 2005 — 2008 vililld lapselle ominaisia tapoja toi-
mia ja siséllollisid orientaatioita. Jokaisesta aiheesta jarjestettiin sekéd paiva-
ettd iltakahvila, jotta mahdollisimman moni kasvattaja sekd péivikodissa
ettd perhepdivahoidossa sai mahdollisuuden osallistua itseddn puhuttelevien

aiheiden kasittelyyn.

Tyoskentelyprosessimme varhaiskasvatussuunnitelman parissa on ollut yh-
td kehkeytyvidi kuin on se toiminnan suunnittelutapa, jota olemme tydsken-
telyn aikana opetelleet. Toimintaa on suunniteltu kehittimisryhméssa véhin
erin eteenpdin. On ollut lupa ronsyilld ja ronsyt ovat tuottaneet joskus yllét-
tavidkin tuloksia. Kukaan ei olisi pystynyt syksylld 2005 sanomaan millais-
ta koulutusta tulemme tarvitsemaan prosessimme tueksi. Siksi oli viisasta
suunnitella sitd askel askeleelta matkan varrella. Se oli mahdollista koska
jérjestimdmme koulutustapahtumat ja pedagogiset kahvilat olivat kaikki

omalla véelld suunniteltuja ja toteutettuja.
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4 VASUPARIT JOHTAJAN TUKENA VARHAISKASVATUS-
SUUNNITELMAPROSESSIN ETEENPAIN VIEMISESSA

Koska useamman pédivéin koulutusta ei ole ollut mahdollista jéarjestdd koko
kasvatushenkil6stolle, on vasuparit-kdytdntd osoittautunut hyvéksi tueksi
esimichelle. Vasupareille on rakentunut tietoa, uskallusta ja innostusta vie-
da keskustelua eteenpéin yksikdssddn. Tand péivand johtamisessa korostuu
alaisten rooli osana johtamista. Ndhdéaén ettd johtaminen ei ole vain johta-
jan vaan koko tydyhteison ominaisuus. Puhutaan myds jaetusta johtajuu-
desta. Vasuparit-kdytdntd tukee uutta johtamiskasitystd. Vasuparit ottavat
johtajan tukena vastuuta vasuprosessin johtamisesta yksikdssdén eli jakavat

johtajuutta siltd osin.

5 VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA PERHEPAIVAHOIDON
OHJAAJAN JA PAIVAKODIN JOHTAJAN PEDAGOGISENA
TYOVALINEENA

Varhaiskasvatussuunnitelma on jokaisen péivikodin ja perhepdivéhoidon
esimiehen tirked pedagoginen tydviline. Varhaiskasvatussuunnitelman si-
sdltojen oivaltaminen ja yhteisen ndkemyksen syntyminen suunnitelmaan
kirjatuista toimintatavoista ja tavoitteista edellyttdd jatkuvaa keskustelua
tyOyhteisossd. Lappeenrannan yksikkdvasuun sisddnrakennettu toiminnan
suunnittelun, dokumentoinnin ja arvioinnin kiertokulku varmistaa jatkuvan

pedagogisen keskustelun.
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Perhepédivihoidon ohjaajana olen kokenut ndiden yhteisten keskustelufoo-
rumien jérjestdmisen vaikeuden, koska hoitajat tydskentelevét fyysisesti
erillddn toisistaan. Kokoukset on pidettiva iltaisin, eikd niiden méaéraa voi
juurikaan lisdtd perhepdivédhoitajien muutenkin jo pitkien tyopdivien vuok-

si.

Perhepiivédhoidossa voi kuitenkin parhaimmillaan syntya hyvid pedagogisia
keskusteluja myGs spontaaneissa arjen tilanteissa, perhepdivéhoitajien tava-
tessa toisiaan puistoissa tai muissa kokoontumispaikoissa pienryhmittiin.
Kokousilloissa virinneet pedagogiset keskustelut jatkuvat joskus ndissé ta-
paamisissa ja herdnneet ajatukset ovat tuotavissa yhteiseen keskusteluun
seuraavana kokousiltana. Yhdelld perhepdivahoitoalueellamme perhepéiva-
hoitajat ovat halunneet yhteisten kokousiltojen vélilld kokoontua pienryh-
mittidin kdymiin pedagogista keskustelua. Sekd ndissd keskusteluissa etté
kokousiltoina pienissd ryhmissé kadydyissd keskusteluissa vasuparit ovat ol-

leet hyviné apuna virittimassa ajatuksia.

Pedagogisten kahviloiden iltakahvilat kdynnistyivdt aikanaan perhepdiva-
hoitajien aloitteesta ja ovat olleet edellytys sille, ettd perhepidivihoitajat
ovat voineet tulla suurella joukolla kahvilaan keskustelemaan. Perhepéiva-
hoitajat ovat ottaneet pedagogisen kahvilan innolla vastaan ja tulevat sinne

mielelldédn vield pitkén tyOpéivénsa jélkeen.
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6 LOPUKSI

Kehkeytyvéd varhaiskasvatussuunnitelmamme takaa sen, ettd siitd ei tule
kirjahyllyssd polyttyvédd asiakirjaa eikd ikkunan ponkéd, vaan oikea arki-
pdivéan tyoviline, joka eldd ja muokkautuu aikuisten ja lasten yhteisessd
toiminnassa. Kiitos onnistumisestamme kuuluu kaikille prosessissa mukana
oleville lappeenrantalaisille varhaiskasvattajille, mutta erityisesti varhais-
kasvatuspaillikko Péivi Virkille, joka on antanut meille tilaisuuden oppia

tdmin mainion kehkeytyvén tavan tehda yhteistd matkaa.

“Kun ihmiset kohtaavat, he heijastavat oman kuvansa ta-
kaisin toiseuden aukollisesta peilista. Toiseuden itseytta
vahvistava voima jaa aukkojen kohdalla epédvarmaksi,
mutta aukko luo tilaa mielikuvitukselle ja nain ollen uu-
distumiselle. ”(P. Juuti 2001)
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Paivi Virkki
VARHAISKASVATUKSEN  VUOSISUUNNITELMA JA SEN
ARVIOINTI

Perhepdivihoidon ohjaaja Anne Kouvo-Suutari on kirjoittanut tdssd samas-
sa julkaisussa Lappeenrannan varhaiskasvatussuunnitelman, kuntavasun
laadintaprosessista. Tassd artikkelissa mind puolestani esittelen prosessin
tuloksena syntynyttd mallia toimiyksikon varhaiskasvatussuunnitelmaksi

sekd lyhyesti varhaiskasvatuksen arviointia Lappeenrannassa.

Tulin Lappeenrannan varhaiskasvatuksen palvelukseen alkuvuodesta 2005,
jolloin ensimmaéinen kuntavasu oli hahmottumassa. Varhaiskasvatussuunni-
telma tyotd ohjasi ansiokkaasti silloinen varhaiskasvatuksen laatuvastaava
Saara Kettunen, jolla oli vahva nidkemys paitsi varhaiskasvatuksen laatuun
yleensd myos lapsen ndkdkulmaan arjen toiminnan suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Tyoryhmaéssd keskustelimme muun muassa varhaiskasvatussuun-
nitelman sitovuudesta sekd varhaiskasvatuksen arvioinnista. Arviointiin
suhtauduimme tuolloin vield ndyrésti ja arasti. Vaikka Lappeenrannassa oli
totuttu arvioimaan péivéhoidon laatua, oli siséltojen ja pedagogisen toimin-

nan arviointityd vield nupuillaan.

Vuosisuunnitelmamallia olin ryhtynyt kehittdiméén jo Imatralla tyoskennel-
lesséni, mutta Lappeenrannassa se sai uusia ulottuvuuksia. Pedagogisen
keskustelun myo6td kehitimme mallin, jossa yhdistimme kasvatus- ja ope-
tustoimen strategiatyon paivahoitoyksikon pedagogiseen suunnitteluun. Ha-

lusimme suunnitelman oleva tydviline sekd pedagogiseen johtamiseen ettd
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kasvatus- ja ohjaushenkiloston arkeen. Emme halunneet yksikkékohtaisesta
varhaiskasvatussuunnitelmasta (yksikkovasusta) muodostuvan kirjasta, jota
esiteltdisiin vanhemmille ja mahdollisille vieraille, mutta joka ei tosiasiassa
ohjaisi toimintaa vaan “pdlyttyisi kirjahyllyssd”. Halusimme kehittdd suun-
nittelumallin, joka ohjaisi ajatteluamme ja toimintaamme - eldisi tavallises-
sa arjessa. Mallin, jonka avulla voisimme my0s varmistaa hyvédn laadun

kaikissa yksikoissa.

Tutkimusten mukaan (ks. esim. Nummenmaa ym. 2005) on péivékotitoi-
minnan ja varhaiskasvatuksen suunnittelussa yksikkotasolla ldhdetty kasva-
tus- ja ohjaushenkildston omista kasvatus- ja oppimiskasityksistd, mikd on
johtanut laadun vaihteluun yksikdittdin. Vaihteluun on liittynyt myos déri-
ilmiota, mistd kesélld 2008 julkisuudessa kéayty keskustelu lasten pak-
kosy0tdstd” hameenlinnalaisessa paiviakodissa on hyva esimerkki. Varhais-
kasvatussuunnitelman avulla voidaan varmistaa toiminnan laadukkuus ko-
ko kaupungin nikokulmasta. Ruotsalaisissa tutkimuksissa pedagogiset pro-
sessit, lasten ja aikuisten suhteet ovat keskeisié laatuerojen selittdjid (Sheri-

dan 2001, 175).

Lappeenrannassa on vuodesta 2006 alkaen kaikissa péivikodeissa, perhe-
pdivdhoidossa sekd avoimen varhaiskasvatuksen yksikoissd tyOstetty kau-
pungin varhaiskasvatussuunnitelmaa tarkentavat varhaiskasvatuksen vuosi-
suunnitelmat. Yksikkokohtaisen varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelman
hyvaksyy tilld hetkelld varhaiskasvatuspadllikkd, mutta tulevaisuudessa

kunkin palvelualueen esimies.
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Varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelmaan kirjataan toimiyksikon arvot, yh-
teenveto yksikon varhaiskasvatuksen tavoitteista sekd suunnitelma toimen-
piteistd toimialan ja vastuualueen strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi.
Strategisessa osassa toimintaa tarkastellaan asiakasvaikuttavuuden, proses-
sien ja rakenteiden, talouden sekd henkildston uudistumisen ja tyokyvyn
nikokulmasta. Asiakasvaikuttavuuteen kirjataan muun muassa toimenpiteet
kasvatuskumppanuuden, lasten kuulemisen menetelmien sekd lasten ysté-
vyyssuhteiden edellytysten kehittdmisestd. Henkiloston uudistumista ja
tyokyvyn yllapitdmistd tarkastellaan sekd yksilon ettd tyGyhteison kannalta.

Parhaiten tyokykya edistetiédn yhteisollisesti omaa tyotd kehittdmalla.

Pedagoginen osa, yhteenveto yksikdn varhaiskasvatuksen tavoitteista, puo-
lestaan luo puitteet itse varhaiskasvatuksen toteuttamiselle. Siind kuvataan
toimiyksikon kasvatustoimintaa kolmesta eri ndkokulmasta: lapsen, ympéa-
riston ja kasvattajayhteison ndkokulmasta. Tarkastelun kohteena ovat val-
takunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin siséltyvit lapselle
ominaiset toimintatavat eli leikkiminen, liitkkuminen, taiteellista kokeminen
ja ilmaisu seki tutkiminen. Koska Lappeenrannassa halutaan kiinnittaa eri-
tyistd huomiota kieleen ja kommunikaatioon, my0s niitd tarkastellaan sa-
moista ndkokulmista. Kielestd ja kommunikaatiosta on Lappeenrannan

kaupungin varhaiskasvatussuunnitelmaan kirjattu seuraavasti:

“Valtakunnallisissa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kieli
ja kommunikaatio ymmarretaan liittyvan kaikkeen kasvatukselli-
seen toimintaan, eika sita siksi tarkastella erillisena lapselle omi-

naisena tapana toimia, oppia ja ajatella. Lasten keskindinen seka
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aikuisten ja lasten vélinen keskustelu ja muu rikas vuorovaikutus
ovat tarkeitéd oppimisen edellytyksid. Koska haluamme kiinnittaa
erityistd huomiota aikuisten kayttamaan kieleen seka pdivittaisen
toiminnan organisointiin lasten kielen kehityksen ja kommunikaa-
tiotaitojen tukemiseksi, nostamme kielen ja kommunikaation erilli-
seen tarkasteluun sek& tassa kunnan varhaiskasvatussuunnitelmas-
sa, ettd yksikéiden omissa suunnitelmissa.” (Lappeenrannan var-

haiskasvatussuunnitelma 2007, 14.)

Yksikon varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelman laatimista on Lappeenran-

nassa ohjeistettu kysymyksilld, muun muassa lasten leikkiin liittyen:

Lasten toiminta: ”Mité ja miten lapset leikkivét
paivakodissa? (Myods lasten
omat nakemykset)

Varhaiskasvatusymparisto: Millainen lastemme leikkiym-
paristd on ja miten sitd muoka-
taan mahdollistamaan lasten
leikkia?

Kasvattajayhteison toiminta: Miten toimimme, jotta lasten
leikki kehittyy?”  (Lappeen-
rannan varhaiskasvatuksen

vuosisuunnitelma 2007)

Lasten ja aikuisten vélistd vuoropuhelua koskevissa tutkimuksissa (ks.

esim. Karlsson 2000) on havaittu, etti se etenee pitkélti aikuisten aloittei-
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den ja pyrkimysten mukaan: aikuiset kysyvét ja lapset vastaavat. Aikuiset
my0s arvioivat lasten vastaukset — ovatko ne hyvéksyttidvid vai eivit. Lap-
peenrannassa lasten ddnen halutaan kuuluvan suunnitelmassa myos konk-
reettisesti. Tdma ohjaa henkil6st6d havainnoimaan lapsia ja keskustelemaan
heidén kanssaan vaikkapa taiteellisesta kokemisesta ja ilmaisusta. Konk-
reettisena esimerkkind Kourulan pdivdkodin lasten kuvailua ja arviointia

omasta leikkimisestdan:

"Kiltisti”, ”Barbeilla myo leikitdd.”, ” Majaleikkejd, kotileikkeja ja
barbeilla, ulkona voi kans leikkii kaikkee.” Leikin autoleikkid poikien
kans.”, “Liloa ja Stitsid. Ne on avaruusolentoja, my6 asutaan puussa
Jja nditten ruokaa on puiden lehdet.” (Kourulan péiviakodin varhais-

kasvatuksen vuosisuunnitelma 2007.)

Lasten mielipiteiden ja ajatusten kirjaaminen antaa tietoa myos lasten kie-
lellisesta kehityksesté seké tavasta hahmottaa ymparistoddn. Se tarjoaa lap-
sille my6s mahdollisuuden yhdessa aikuisten kanssa arvioida omaa toimin-

taansa.

Toimiyksikon varhaiskasvatussuunnitelmassa siséllollisten tavoitteiden aja-
tellaan toteutuvan ikddn kuin ldpdisevisti lapsille ominaisten toimintojen
kautta synnyttden oppimista edistdvid merkityksellisid kokemuksia. Lapsil-
le ominaisten toimintatapojen lisdksi myds perushoitotilanteet: ruokailu,
WC —kéynnit, pukeutuminen ja niin edelleen, ovat tarkeitd kasvun ja oppi-

misen kannalta. Havainnollisesti pyrin kuvaamaan sitd kuviossa 1.
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Kuvio 1. Lasten kokemukset varhaiskasvatussuunnitelmassa

Lapsilahtoisyyttd koskevissa tutkimuksissa varhaiskasvattajat ovat oletta-
neet toimivansa lapsildhtdisesti, mutta havainnointi on osoittanut toiminnan
olevan paljolti aikuiskeskeistd (Hujala ym. 1998, 27). Muissa pohjoismais-
sa tehdyt opetussuunnitelmiin liittyvit tutkimukset ovat osoittaneet, ettd
kasvattajat onnistuivat ty0dssddn sitd paremmin, mitd herkemmin he pystyi-

viat ottamaan huomioon lapsen nédkdkulman (Pramling Samuelsson

2003,74).

Sindnsd késitteet lapsildhtoisyys, lapsijohtoisuus ja lapsikeskeisyys ovat
varsin problemaattisia. Maéritelmid on varmasti yhtd monta kuin mééritteli-
joitakin. Jotkut viittaavat lapsikeskeisyydelld siithen, mikd on aiheessa kes-
keisintd. Se voidaan hahmottaa myo0s siten, ettd lapsi ymmarretdan olevan

”maailman keskiossd”. (Dahlberg ym. 2004, 43.) Lapsildhtoisyydelld puo-
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lestaan tarkoitetaan lapsesta ldhtemistd tai teeman aloittamista lasten inten-
tioiden pohjalta, liikkeelle ldhtemistd lapsesta (Saikkonen & Véindnen
2000, 267). Lapsiléhtoiseksi voidaan kutsua myos kasvatusndkemysta, joka
ottaa huomioon lapsen mielipiteet. Varhaiskasvatuksen pedagogiikan jat-
kumomallissa aikuisléhtodisyys ja lapsildhtoisyys hahmotetaan toisilleen
vastakkaisiksi pedagogisen toiminnan ldhtokohdiksi. Pedagoginen arki voi
sijoittua eri etdisyyksille niistd déripdistd. Toiminta voi siis olla enemman

tai vihemmaén lapsi-/aikuisléhtdistd. (Kinos 2001 ja 2002, 120-121.)

Vaikka lapsildhtoisyydestd on Suomessa puhuttu kauan, eivit lapsista 14h-
tevit pedagogiset suuntaukset ole Hujalan mukaan konkretisoituneet kdy-
tdnnon toiminnan muutoksiksi tai muutokset ovat jadneet pinnallisiksi ja
osittaisiksi, johtuen siitd, ettei niiden taustalla olevat ticteelliset ja filosofi-
set perusteet ole riittdvasti tiedostettuja (Hujala ym. 1998, 144—145). Myés
Hakkarainen (2002) on todennut, etteivit arkitodellisuutta valttimattd ohjaa

hyvind pidetyt periaatteet vaan kiytdnnon organisointia helpottavat asiat.

Lappeenrannan varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelmassa ldhestymistapa
suunniteluun on pragmaattinen (Denzin 2000, 163—188). Ajatuksena on,
ettd lapset ja aikuiset eldvit yhdessd mielenkiintoista elaimdd, kuten Pentti
Hakkarainen omassa kirjassaan kehottaa (Hakkarainen 2002). Suunnitel-
mamallilla pyritédén edistiméén lasten ja aikuisten yhteisté suunnittelua: tie-
to rakennetaan yhdessd kéytinnon kautta. Nédin suunnittelussa tullaan sa-
malla korostaneeksi lapsen kokonaista péivad eikd vain aikuisten ohjaamia

toimintatuokioita, péivapiirejd — miksi niitd sitten kutsutaankin. Tarkoitan
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ohjauksella tilanteita, jotka aikuiset ovat etukdteen suunnitelleet tai toimin-

taa, johon aikuisten aloitteesta liittyy jokin kasvatuksellinen elementti.

Jyrki Reunamo on havainnut, ettd lapset kdyttévit pdivan aikana noihin ai-
kuisten suunnittelemiin ohjaustilanteisiin yllittdvdn vihdn aikaa. Hinen
tutkimuksen mukaan lapsi oli mukana ohjatussa hetkessid aamupaivén (8.00
— 12.00) aikana alle kaksikymmentd minuuttia! Aikuisten ajasta kuitenkin
suuri osa ndyttdd tutkimuksen mukaan kuluvan toiminnan ohjaukseen,
my0s tuokioiden valmisteluun ja jilkien korjaamiseen kuluu paljon aikuis-
ten aikaa. Varhaiskasvatuksessa keskeistd on kytked kasvatuksellinen aines
osaksi muuta arkista toimintaa kuin oppituokiot. Myds ruokailut, ulkoilu ja
perushoitotilanteet ovat kasvatuksellisia tapahtumia. (Reunamo 2007, 68—

69.)

Mikko Ojala, joka on aiemmin tutkinut lastentarhanopettajien ajankiyttod,
on paitynyt tulokseen, ettd opettajat kiyttivit tydajastaan 23 prosenttia ru-
tiiniaktiviteetteihin, 20 prosenttia opettamiseen ja 19 prosenttia muuhun oh-
jaukseen. Mité toimintoja Ojala on rutiiniaktiviteetteihin ryhmitellyt, ei ar-
tikkelista kdynyt ilmi. Olettaisin juuri tuokioiden valmistelun ynnd muun ei
suoranaisesti lasten kanssa toimimisen kuuluvan tdhdn ryhméédn. (Ojala

1999, 419.)

Sisallollisten orientaatioiden ajatellaan toteutuvan osana péivittéistd toimin-
taa ja nimenomaan lapsille ominaisten toimintatapojen kautta (ks.kuvio 2).
Kasvattajien tehtdvina on rikastuttaa lasten eldméa auttamalla lapsia muun

muassa tiedon hankinnassa ja materiaalien valinnassa. Toisin sanoen ai-
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kuisten tehtdvdnd on mahdollistaa lasten tutustuminen asioihin, joista heilld
ei vield ole kokemusta, tai johon he eivit mielenkiinnon kohteena olevaan
asiaan liittyen ole vield tutustuneet. Henkilokunta my6s dokumentoi seka
lasten toimintaa ettd omaa toimintaansa vuoden aikana. Heitd on pyydetty
kirjaamaan ylos erityisesti omia onnistumisen kokemuksia mutta myos
“hyvid mokia”, jotka mahdollistavat aikuisten oman toiminnan kehittdmi-
sen. Néin halutaan tuoda nédkyviksi oman tyon reflektoinnin tarpeellisuus

tyon kehittdmisessa.

Sisallolliset orientaatiot

Tavoitteet Toiminnan kuvaus ja dokumentointi

(lasten ja kasvattajien yhteinen

toiminta)
Valtakunnallinen vasu

Lappeenrannan vasu

Toimintayksikko

Arviointi

Kuvio 2. Malli sisalldllisten orientaatioiden toteutumisesta varhaiskasva-

tuksen vuosisuunnitelmassa
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Kutsumme kaupunkivasun ja yksikon varhaiskasvatuksen vuosisuunnitel-
man muodostamaa kokonaisuutta kisitteelld kehkeytyvd varhaiskasvatus-
suunnitelma. Kehkeytyminen tarkoittaa suunnittelu- ja toimintaprosessia,
mikd on alati muutoksessa ja arvioinnin kohteena. Varhaiskasvatuksen
vuosisuunnitelman ja dokumentoinnin pohjalta toimiyksikét laativat vuosit-
tain toimintakertomuksen, josta yhteenveto viedddn tiedoksi myds toimin-

nasta vastaavalle toimielimelle, kasvatus- ja opetuslautakunnalle.

Varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma ja toimintakertomus toimivat myos
varhaiskasvatuksen vastuualueen sisdisen arviointitydn, auditoinnin pohja-
na. Auditointi on k#ytint0, jossa varhaiskasvatuspaallikko, palvelualueen
esimies ja laatuvastaava sekd mahdollisesti myos toimialajohtaja tutustuvat
toimiyksikon itsearviointiraporttiin ja arvioivat toimintaa toimiyksikossa
yhtend péivéni yhdessi tyontekijoiden kanssa. Yksikon toimintaa ja sen tu-
loksia verrataan yksikon itse laatimiin asiakirjoihin ja muihin dokumenttei-
hin. Tavoitteena on paitsi pohtia yksikon toiminnan vahvuuksia ja kehitté-
miskohteita, myos kdydd vuoropuhelua toimiyksikkéjen ja johdon vililld

siten, ettd my0Os johto saa palautetta omasta toiminnastaan.
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Helena Kuusisto, Pirjo Marttinen, Nina Sainio & Raija Untolahti
PEDAGO: PEDAGOGISEN KEHITTAMISEN THMI
KUUSANKOSKEN ”ANNA HYVAN KIERTAA” - KEHITTAMIS-
TYON PROSESSI

1 LUOTSAUS

Kuusankoskella kehittdmistyon vastuuhenkil6iksi valittiin Raija Untolahti,
Nina Sainio ja Pirjo Marttinen. Nididen tiiminvetdjien ensimmaisend tehta-
vand oli pohtia kehittdmistyohon varhaiskasvatushenkilostod motivoiva

tyoskentelytapa.

Tavanomainen, eri kokoonpanoissa tapahtuva “kokoustaminen” tuli en-
simmaisend vaihtoehtona harkintaan. Mietitytti kuitenkin tillaisen tyosken-
telytavan passiivisuus, kun tarkoituksena olisi saada esille, miten missikin
tyopisteessd pedagogisuutta toteutetaan. Téllaisessa tyOtavassa tiiminvetdji-
en ajateltiin ohjaavan moniammatillisia, eri toimintayksikdiden edustajista
koostuvia keskusteluryhmia eri péiviahoitoyksikoisséd ja kokoamalla kehit-

tdmistuotokset.

Péaadyttiin kuitenkin toteuttamaan ajatusta kéénteisestd toimintamallista,
jossa varhaiskasvatuksen henkil6sto liikkuisi ja havainnoisi eri tyOpisteitd

ja tilminvetdjét kutsuisivat heiddt méérdajoin koolle.

Hahmottui toimintatapa ”merellisilld symboleilla”: Luotsit tutustuvat toisiin

tyoyhteisoihin tarkkaillen niissé erilaisia hyvid kdytdntdja omasta ammatil-
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lisuudestaan ja tyOyhteisonsd toimintakulttuurista késin. Tiiminvetdjat toi-
mivat Ankkureina, jotka kerddvit ja sitovat Luotsien kokemukset olemassa

oleviin varhaiskasvatuksen arvoihin ja tavoitteisiin.

Kehittdmistyon nihtiin muodostuvan aktiiviseksi, innostuneeksi toiminnak-
si, josta jokaisella oli mahdollista ammentaa onnistumisen kokemuksia
omassa ja toisten tyOssd ja oppia arvostamaan erilaisia tapoja saavuttaa

padmadria.

2 KEHITTAMISTYOLLE ASETETUT TAVOITTEET

Toteutuvan varhaiskasvatussuunnitelman tarkastelu ja kehittiminen
e nidkokulmana varhaiskasvatuksen yhdessd sovitut tavoitearvot:
lapsildhtdisyys, ammatillisuus ja yhteisvastuullisuus
e osaamisen kartoittaminen ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen
Dialogisuuden vahvistaminen
e eri pdivahoitomuodot ja ammattiryhmien tehtavat tutummiksi;
e yhteiseen kieleen ja ymmaérrykseen pyrkiminen; kunnioitus, ar-
vostus, hienotunteisuus, avoimuus
Hyvien kdytdntdjen ndkeminen ja jakaminen
e Positiivisen asenteen luominen havainnointiin perustehtdvén tu-
kemiseksi
o Erilaisten pedagogisten toimintakulttuurien havainnointi ja do-

kumentointi.
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e Erilaisten toimintamallien ja -tapojen hyviksyminen samaan lop-
putulokseen padsemiseksi

Luotsit: Jokainen toimintayksikkd valitsi oman Luotsinsa. Luotseja oli yh-

deksédntoista ja he edustivat eri ammattitehtdvissd toimivia. Ankkurit:

Ankkurit-ryhmissé oli kolme tiiminvetdjaa. (Ks. liite 1.)

o Ankkurien tehtdvdnid valmistella, toteuttaa ja arvioida Luotsi-
kokoukset

e aikataulu laadittiin neljille luotsaamiselle ja niiden purkupalave-
reille kahden kuukauden vélein

e  Ankkurit toimivat Luotsien tukihenkildind innostaen ja kannusta-
en

e Ankkurien vastuulla oli kehittimistyostd tiedottaminen koko var-
haiskasvatushenkilostolle, sen kuuleminen sekéd esimiesten sitout-

taminen toimintaan

2.1 Yhdessa sovitut luotsaamisen pelisadnnot

Kehittdmistyon kaytdnnon jarjestelyjen ja toteutumisen turvaamiseksi so-

vimme yhdessé seuraavat pelisddnnot:

Mika asenne evddnddn Luotsin olisi hyvd ldhted navigoimaan ja miten
Luotsi vastaanotetaan toimintayksikossa?
e Positiivisesti, avoimin mielin, ei ennakkoluuloja. ”Ollaan kuin tu-
ristit, aivan kuin oltaisiin ensimmaistd kertaa varhaiskasvatuksen
yksikossa.”
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Arvostamista ei arvostelua. Etsitddn toimivia, hyvia ratkaisuja.

’Iloinen joustavuus”

Resurssien jarjestdmisesta:

Sijaisjérjestelyt tulee olla tarpeen mukaisesti jdrjestetty, kuten
muissakin poissaoloissa (koulutus, sairaus ym. poissaolo)
Vastaanottavassa paikassa varataan aikaa keskusteluun, koko
tyOyhteisd valmiina vastaamaan ja ndyttimadn.

Vierailun kesto vdhintdin yksi kokonainen pdivé, aiheesta riippu-
en ehké joskus voi olla pitempéédnkin. Asiasta sovitaan Luotsita-

paamisessa yhteisesti.

Mité luotsaaminen toteutetaan kaytdnnossa

Ensisijaisesti toimitaan havainnoijan roolissa. Toki ollaan luonte-
vasti apuna arjessa. Havainnointi on paitehtava.

Yksi Luotsi menee yhteen yksikkdon, ainakin ensimmaiselld ker-
ralla.

Idea: Jonakin kertana voidaan toteuttaa Luotsien vaihdot kahden
yksikon valilld. Vaihto-Luotsien” keskustelut voisivat olla antoi-
sia

Luotsaamispdivéstd sovitaan oman yksikon ja luotsausyksikon
esimiehen kanssa.

Esimiesten vastuulla on, ettd tieto kulkee eli kaikki tietdvdt mista
on kyse. Luotsi on yhteyshenkild, jonka kautta hyvat kdytannot va-
littyvét.
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Miten luotsaamisteema maédaritelldan

Ensimmadinen teema “méairitdin” nyt esitettyjen teemojen ja aihei-
den pohjalta. Varhaiskasvatuksen johtoryhma pohtii ja paattaa.
Seuraavat teemat pohditaan Luotsi-kokouksessa. Luotsit tuovat
teemaehdotuksia tyOyhteisdistddn seuraavaan kokoukseen. Niin
yksikoiden ideat tulisivat huomioiduiksi.

Teeman liittyy Vasuun ja on aiheena tarpeeksi laaja, jotta sitd voi

lahestyd monella tapaa.

Miten jaetaan saatua tietoa?

Suullisesti kertoen ja keskustellen Luotsi-ryhmissd, palaute heti
kummassakin tydyhteisdissd sekd Luotsin omassa ettd luotsattavas-
sa yksikdssa.

Dokumentointi on ensiarvoista: kirjaaminen, valokuvaaminen, vi-
deointi.

Tuodaan hyvia tuliaisia

Mitd Luotsaaminen parhaimmillaan antaa?

Arvostusta toisen tapaan toimia

Saadaan hyvié kéyténtojé ja toimintamalleja
Avaa yhteistydmahdollisuuksia

Lisdd yhteisvastuullisuutta ja yhteishenkeé

Tutustumme toisiimme paremmin
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2.2 Kehittamistyon tulokset

e Toimintakulttuuria tarkastellaan yhi paremmin lapsen kohtaamisen
ja lapselle merkityksellisten kokemusten nikokulmasta

e Henkil6sto tuntee paremmin koko varhaiskasvatuksen kenttéa

e Toisen tyén ja osaamisen arvostaminen sekd yhteisen kielen ja
ymmarryksen vahvistaminen

e Hyvit kiytdnndt dokumentoitu ja niitd sovelletaan

3 TOTEUTUVAN VASUN ARVIOINTI LUOTSAAMIS- MENE-
TELMASSA

Kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman (VASU:n) laatiminen oli prosessi,
missé kaikkien yksikdiden ja vanhempien edustajat yhdessd suunnittelivat
ja sopivat yhteisistd periaatteista. Suunnitelmasta haluttiin tehdé kéyténto;a
ohjaava asiakirja koko varhaiskasvatukselle. Tekstin laatimiseksi perustet-

tiin kirjaamistydryhmad, jotta saavutetaan mahdollisimman laaja yhteisym-

marrys.

Varhaiskasvatuksen strategisiksi tavoitearvoiksi on sovittu ammatillisuus,
yhteisvastuullisuus ja lapsildhtoisyys. Varhaiskasvatussuunnitelman paivi-
tystyOssd mietittiin, miten varhaiskasvatuksessa lapsilédhtdisyys toimii. Mil-
laisia merkityksellisid kokemuksia lapsi saa. Miten leikkiminen, liitkkumi-
nen ja taiteellinen kokeminen arjessa toteutuvat. Millaisia toimivia kasva-

tusymparistdja Kuusankoskella on.
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3.1 Lapselle ominainen tapa toimia

LEIKKIMINEN

Lapselle merkitykselliset kokemukset
LIIKKUMINEN
TAITEELLINEN mahdollistavat
KOKEMINEN JA
ILMAISEMINEN - - Kasvattajayhtei-

Varhaiskasvatus- o
L son toiminta
TUTKIMINEN ymparisto I
KIELI JA VUOROVAIKUTUS

Kuvio 1. Lapselle ominainen tapa toimia (Stakes, mukailtu)

Varhaiskasvatusymparistd ja kasvattajayhteison toiminta mahdollistavat
lapselle merkitykselliset kokemukset leikkiessd, liitkkuessa, tutkiessa ja

saadessa kokemuksia taiteessa ja ilmaisussa.

3.2 Luotsaamisen teemat ja toteutuva vasu

Valitut teemat olivat:

1. Mitd hyvid kéytantdja 16ytyy siihen, ettd lapsi saa kokemuksen yksilolli-

sestd huomioinnista / hdnen omien tarpeidensa huomioon ottamisesta?

2. Mitéd hyvié kéyténtojé 16ytyy lapsen leikkiympériston ja erityisesti lapsen
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omachtoisen leikin mahdollistamisessa?
3. Havainnoi lapsen nidkokulmasta lapsen omaehtoisen liikkumisen ja myos
ohjatun litkunnan toteutumista lapsen pdivassa.

4. Mité hyvid kdytantdja ndkyy toimintakulttuurissa?

Vaihtoehdot:

(1.) Lapsen osallisuus ja vaikuttamismahdollisuudet pdivdhoidon arjen ti-
lanteissa — lapsen ddnen kuuleminen.

(2.) Kasvatuskumppanuus — teema: vanhempien osallisuus, vaikuttaminen
ja vastuu.

(3.) Lapselle ominainen tapa toimia: taiteellinen kokeminen ja ilmaisemi-

nen.

4 POHDINTAA ANKKURIEN NAKOKULMASTA

Anna hyvén kiertdd — hanke toimi voimaannuttavana ja yhdistdvana koke-
muksena pedagogisen toimintakulttuurin edelleen kehittimisessd Kuusan-

kosken varhaiskasvatuksessa.

Luotsaus antoi mahdollisuuden irrottautua omasta tehtavésti ja tydymparis-
tostd tarkastelemaan ja dokumentoimaan omia ja tydyhteison toimintatapo-
ja. Lapsen ndkokulmaa tarkastellen avautui oman tyon kriittisen arvioinnin
tarkeys. Luotsauksen kautta todentui varhaiskasvatustyén monimuotoisuus

ja kollegoidemme arvo.
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Hyvit kdytdnnot — ndkokulma toimi rakentavana vasun arvioinnin kehitté-
jand. Tamén kehittdmistyon pohjalta voimme todeta, ettd parhaita kdytanto-
jé jakamalla, hiljaisen tiedon esiin nostamisella, tunnistetaan laatua ja te-
hokkuutta, arvioidaan osaamistarpeita sekd vahvistetaan yhteistyotd ja
avoimuutta. Luotsaamisesta on tehty julkaisu (Navigoiden naapuriin 2008),
joka on suunnattu kasvatuksen siséllon vilineeksi. Se haastaa kéytdnnon
tyontekijéit arvioimaan vasua arjen kiemuroissa myos lasten ja vanhempien
nikodkulmasta. Hyvin ndkeminen ja kokeminen loistaa majakkana varhais-

kasvatuksen vaativissa haasteissa.

5 KEHITTAMISTYON ARVIOINTI LUOTSIEN NAKOKULMASTA

Kehittdmistyon tarkoituksena oli havainnoida, miten varhaiskasvatussuun-
nitelma (VASU) toteutuu varhaiskasvatuksessa. Lisdksi odotettiin ennak-
koon, ettd hyvien kéytdntdjen ja toimintamallien liséiksi Luotsaaminen
mahdollisesti lisdisi arvostusta toisten tapaan toimia, avaisi uusia yhteis-
tyomahdollisuuksia sekd lujittaisi yhteisvastuullisuutta, yhteishenked ja

saataisiin uusia tuttavuuksia. Arvioinnin on koonnut Raija Untolahti.

5.1 Tutuksi tuleminen ja yhteisty6

... Tutustuin uusiin ihmisiin, pdivikoteihin, toimintatapoihin. Sain
hyvén kokonaiskuvan Kuusankosken varhaiskasvatuksesta (joka oli
minulle ennestaan taysin vieras) Minulle henkildkohtaisesti taméa
luotsaaminen oli varmasti antoisampaa ja ainutlaatuista siksi, ettéa
en ennestdan tuntenut taalta yhtdan kollegaa tai kaupungin var-
haiskasvatus ~ —ymparistéd. Oli  mukava tutustua tei-
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hin!”(Vastauksesta kysymykseen Mité opin).

”0On ollut ihanaa oppia tuntemaan mukavia ihmisia ja ndkemaén
miten monella tavalla asiat voi tehdd”.(Vastaus kysymykseen
Muuta mieleen tulevaa).

”Tieto muiden yksikdiden toiminnasta lisadntyi -> yhdistava tekija.
Monia uusia vinkkeja, vahvistusta omalle toiminnalle. Nakokannat
asiothin lavenivat, hyvd juttu!” (Esimicheltd saatu mielipide).

“Kaikki yhteistyé antaa “me-henked” ja tukea omaan ty0-
hon”.(Vastaus kysymykseen Kehittdmistyon jatkaminen).

”Porukka oli mukava, asiat suorastaan pursusivat ilman jannitys-
ta”.(Mielipide kohtaan Muuta mieleen tulevaa).

5.2 Arvostus

”Parasta oli ndhda miten paljon luovuutta ja ammattitaitoa kau-
pungissamme on. Lisaksi huomion kiinnittdminen vain hyviin asi-
oihin ja positiivisiin  asioihin.  Muut asiat saivat 0-
huomion.”(Vastaus kysymykseen Mité opit.)

”lhana huomata, ettd kaikki toimipisteet toimivat samalla ja kui-
tenkin erilaisilla toimintatavoilla. Sai tukea omaan toimintaan.”.
(Vastaus kysymykseen Mitd opit).

”Olen iloinen, ettd perhepaivahoidon ammatillisuus ja tavoitteelli-
suus tuli kaikkien tietoisuuteen”. (Mielipide kohtaan Muuta mie-
leen tulevaa).

”Hieno — ainutlaatuinen hanke. Rikastuttaa — tuo laatua Kuusan-
kosken varhaiskasvatukseen. Jatkumo jollain lailla tarkedd esim.
uudessa kunnassa. Toisen tyon arvostus lisddntyy!!” (Esimieheltd
saatu mielipide.)
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6 LUOTSAAMINEN KAYTANNON JARJESTELYJEN ARVIOINTI

Viimeisessd Luotsitapaamisessa jaettiin Luotseille kyselylomakkeet, joihin
heitd pyydettiin vastaamaan. Kysymykset liittyivét kehittdmistyon kéytin-
non jarjestelyihin, teemojen aiheisiin, dokumentointiin, oppimiseen, hyvien
kaytantdjen madrddn ja kehittdmistyon jatkamiseen. Esimichille 1dhetettiin
sisélloltdén samansuuntaiset kysymykset. Kaikki Luotsit (19) palauttivat
vastauslomakkeen. Kuusi esimiestd vastasi kyselyyn. Arvioinnin on koon-

nut Raija Untolahti.

6.1 Kaytannon jarjestelyjen onnistuminen

Kaikki 19 vastasi kysymykseen. Léhes kaikki kokivat, ettd hankaluuksia ei
ole ollut, ei ainakaan suurempia. Kolmen mielesté “erittdin hyvin”, kahden-
toista vastauksesta voi tulkita, ettd "hyvin sujui”, ja neljad vastaajaa arvioi

sujuneen “melko hyvin”.

Kéytdnnon jdrjestelyistd numeron viisi antoi 9 vastaajaa, mikéd oli ldhes
puolet kaikista vastaajista. Keskiarvoksi tuli 4.5, kun korkein arvio olisi

voinut olla 5.

“Erittéin joustavasti”
”Hyvin. Melko hyvin sopimusvaiheessa, mutta kun sovittu péiva koitt,i tyo-

yksikdssamme oli henkildkuntaa sairastanut ja se pisti mietityttamaan mi-
ten toimitaan, ollako pois vai lyhennetty Luotsihomma vai? Miten!!”
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”Hyvin. Luotsausvéli — 2kk — oli sopiva. Oli helppoa léytda sopiva paiva
lahted ja tulla vastaanotetuksi. Purkupaivat olivat saannélliset ja siten en-
nakoitavissa. sijaista kaytettiin tarvittaessa kun olin luotsaamassa. Sain ai-
na lahtea hyvilla mielin.”

6.2 Teemat luotsaamiselle

Luotsaamisen aiheet nousivat varhaiskasvatuksen arjesta ja arjen kaytin-
teistd. Vasu oli selkérankana, vaikka sité ei erityisesti painotettu ohjeistuk-
sessa. Todentunutta Vasua havainnoitiin teemojen kautta. Teemojen aiheet
koettiin yleensd sopiviksi luotsaamiseen, mielenkiintoisiksi ja ajankohtai-

siksi.

Olivatko luotsaamisen teemat mielenkiintoisia, tarkoituksenmukaisia, sopi-

via luotsaamiseen? Jdiko joku aihe liian vdhélle huomiolle? (Kysymys 2).
“Aiheet olivat erittdin tarkoituksenmukaisia, kaytannonlaheisia ja arkiseen
ty6hon uusia nakdkulmia antavia”.

“Luotsauksen aiheet olivat tarkoituksenmukaisia juuri varhaiskasvatuksen
ydin asioita ja myos sopivia luotsaukseen — mielenkiinzoisia”

"Aiheet olivat hyvid, toki aiheita olisi ollut vaikka kuinka”.

Teemoista pédtettidessd kuunneltiin Luotsaajien ajatuksia. Neljéssé vastauk-
sessa nékyi, ettd Luotsien mielipiteet tuli kuulluksi teemoja valitessa:

“Aiheet ihan hyvid, itsehdn me ne valitsimme”.
"Teemat olivat ok, aiheeseenhan pystyimme myos itse vaikuttamaan .

Yhdessa vastauksessa ndkyi vastaajan pieni tyytymattomyys:
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"Kylld. Ajallisesti ehkd, jotain aihetta olisi ollut mielekdstd luotsata enem-
man, kun taas toiset itsestaan selvyyksid .

Vastaukset saivat numeromuodossa keskiarvon 4.7. Kahdeksan vastaajaa
merkitsi arvion 5, kaksi 4,5, kahdeksan 4 ja yksi 3. Yksi jitti vastaamatta
tahin kysymykseen. Voidaan todeta, ettd aiheet olivat onnistuneita Luotsi-

en mielesta.

6.3 Dokumentointi

Sovittiin, ettd kaikki dokumentoinnin erilaiset vaihtoehdot olivat sallittuja.
Kéytdnnoksi tuli perinteinen tapa kirjoittaa havainnot ja kertoa yhteisessi
palaverissa muille Luotseille kokemastaan. Varhaiskasvatusjohtaja toimi
sihteerind ja valmisteli muistiot, jotka myohemmin jaettiin kaikkiin var-

haiskasvatuksen eri pisteisiin.

Miten koit dokumentoinnin? (Kysymys 3). Vastauksia 16. Helpoksi kir-

jaamisen voi tulkita seitsemistd vastauksesta.

“"Dokumentointi on tdillaisissa kdytdnnoissd tdrkedd. Itselleni se sopi hy-

”»

vin”.

”Dokumentointi oli mukavaa ja siitd (Kirjaamisesta) selkiytyi itsellekin
luotsauspdivan anti ja aiheen kokonaisuus sekd muu mukaan tarttunut. Do-

’

kumentointi oli havainnoinnin liséksi yksi oleellisin juttu luotsauksessa ”.

Seitsemin vastaajan mielestd dokumentointi sujui, mutta jotakin vaikeutta

sen yhteydessi koettiin. Joillekin alku tuntui hankalalta:
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"Ei se vaikeaa ollut, siihen harjaantui matkan varrella, oppia sai toisilta-
kin palautteiden antamisen yhteydessd”.

"Aluksi vihdn vaikeana, mutta myéhemmin ihan mukavaa”.
”Kun pddsi jyvdlle, niin ihan ok”.
Kahdessa vastauksessa arvioitiin kirjaaminen vaikeaksi, koska:

“"Minulle vaikeaa laittaa asiaa paperille ymmdrrettivisti, helpompi pu-

2

hua”.

Numeroarviossa ”Dokumentointi oli mielestési vaikeaa, 1 — sujui helposti,
57, keskiarvoksi tuli 3.6. Kaksi Luotsia arvioi numeroasteikolla 5 ja yksi
4,5. Seitsemén valitsi numero 3. Vastaukset ndyttavit kertovan, ettd doku-

mentointi koettiin haasteelliseksi, joko ajankdyton tai muun syyn vuoksi.

6.4 Oma oppiminen

Mité opit toimimalla Luotsina? (Kysymys 4). Luotsit oppivat, 18 vastauk-
sen perusteella, ettd on monta, erilaista tapaa toimia varhaiskasvatuksessa
(kuusi vastausta). Luotsit saivat vahvistusta ja tukea omaan toimintaansa.
(viisi vastaajaa). Luotsauskohteista 16ytyi mukavia tapoja, pikkuvinkkeja,
kaytannon vinkkejd, ideoita, uusia ajatuksia, uusia loruja, askarteluja, pie-
nid, hauskoja yksityiskohtia. Viisi vastaajaa kuvasi oppimisen médrda sa-

nalla paljon.

Arvostuksen lisddntyminen muiden varhaiskasvatusyksikdiden ty6hon né-

kyy monessa vastauksessa. Opittiin tuntemaan uusia ihmisia (kaksi vastaus-
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ta). Omaa tyylid tyontekoon pddsi arvioimaan: positiivisuus asioihin lisdén-

tyi (kaksi vastausta), rohkeus keskustelamaan kasvoi (yksi vastaus).

”Opin uusia, mukavia tapoja seka pikkuvinkkeja omaan arkeen. Joitakin
omia vanhoja ’juttuja’ palautui mieleen, joita voi alkaa taas kéiyttdda.”

”Luotsaus antoi uusia ajatuksia ja ideoita, se loi hyvdd yhteishenked talo-
jen kesken. Se madalsi kynnystd mennd toisiin taloihin. Uutta ja ihanaa
kaytan toihin ja arkipaivaan .

”Opin huomaamaan luotsina kuinka upeata ja laadukasta varhaiskasvatus-
ta Kuusankoskella onkaan ja sen, ettd laatuun on myds panostettu. Ja tie-
tysti on upeata huomata miten samaa tyotd (varhaiskasvatusta) voi eri ta-
loissa” tehdd niin erilailla ja monipuolisin tavoin. Ja tdssd huomiossa ni-
menomaan vield on huomattava, ettd sitd arvostetaan "ylemmdlldkin tahol-

”»

la.”.

"Ndin paljon ja varmistuin entisestddn, ettd asioita voi tehdd monella ta-
valla. Toisaalta sain vahvistusta sille, etta tyotapani on toimiva. Oli mie-
lenkiintoista tavata ja jutella kollegoiden kanssa. Monenlaisissa ulkoisissa
puitteissa lapset saavat hyvid varhaiskasvatusta.”

“Paljon uusia ihmisid tuli tutuksi, paljon sai tukea omaan tyéhonsd ja
oman toimi-pisteen tapoihin ja toimintoihin, opin paljon uutta”.

Maiéréllisesti oppimista arvioitiin: En oppinut mitdén (1) — opin paljon (5),

asteikolla. Keskiarvoksi tuli 3.9. Seitsemin arvioi oppineensa paljon (5).

6.5 Muun ty6yhteisdn oppiminen

Miten ja missd asioissa muu tydyhteisdsi mielestdsi hyotyi luotsaamisesta?
(Kysymys 5) Miten luotsaamisesta saatu tieto saavutti muun tydyhteisdn?

(Kysymys 6) Kysymykselld 5 (17 vastausta) haluttiin saada tietoa niistéd
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hyvistd kdytdnnoistd, joista koko tydyksikkd hyotyi (esim. ruokailutavat,
liikkuntakasvatus). Kysymykselld 6 arvioitiin milld tavoin tieto hyvésti kay-

tdnndistd jaettiin yksikoissa.

Kysymykset olivat muotoiltu liiaksi toistensa kaltaisiksi, vastaajan oli ehkd
vaikea ymmartdd miten kysymykset erosivat toisistaan. Vastauksista nih-
déén, ettd joitakin kdytidnt6jd on otettu kéyttoon, joitakin pidetdéin mielessd
ja kokeillaan myohemmin ja joitakin kéytantoja toivotaan otettaviksi kéyt-

toon myShemmin.

”Pienten ryhmdssd toimiessa ldhinnd kdytdnnon vinkeistd miten perushoito
sujuu parhaiten. Luulen, ettd prosessi on pitka miten asioita osaa hyédyn-
taé nahdyn ja koetun ja kuullun kautza”

“"Aamupalan kéiytinnét sujuvat nykyddn sujuvammin sekd rauhallisem-

2

min’.
"Tyoyhteisossd otimme kdyttoon tai kehitimme “oman nékoisid” hyvid kay-
tantdja muista taloista esim. perehdyttdmislomake. Tydyhteiso oli kiinnos-

tunut kuulemaan millaisia hyvia kaytantoja meilla kdyneet Luotsit olivat
loytaneet .

bl

"Mukaan tarttui monia toimivia vinkkejd, osa jo toteutettu.’
“Toivottavasti ideat ja kdytdnnot tulivat jokaisen tietoisuUteen ”.

“Koko tyoyhteisé jdi aika vihdlle, kehotin kylld lukemaan... Omaan tiimiin

LEE)

toin kylla paljon uusia asioita. Tydyhteiso sai kehuja tuliaisiksi”.
“Emme ole koko porukalla ehtineet keskustella. Tydparini ovat lukeneet ja
kuulleet .

Kysymykseen 6 vastasi 17 Luotsia. Yleensd Luotsit kertoivat kuulumiset

varhaiskasvatusyksikon yhteisissd palavereissa (7 vastausta). My0s oma
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tiimi (6 vastausta) kuuli luotsauksen tuloksista. Kuudessa vastauksessa oli

maininta koonneista, jotka oli jaettu kaikille yksikdille.

”Palavereissa kerroin luotsipaivistani ja tapaamisen jalkeen kootuista mo-
nisteista sai lukea ja kysella jalleen minulta”.

“Koontipaperit kaikkien luettavana. Kerroin aina toisille mitd olin nihnyt
ja kokenut”

"Tydpaikkapalavereissa sekd ennen luotsausta (tehtévien esittely), ettd
luotsauksen jilkeen, sekd “kahvitaukokeskusteluissa”. Myés kirjalliset tuo-
tokset olivat luettavissa .

"Kaikki eivit aina olleet paikalla, kun asioita kasiteltiin palavereis-
sa”. "Kehnosti.”

Numeroasteikolla 1 — 5 kysyttiin: Muu tydyhteisd hydtyi luotsaamises-
ta/tasta kehittdmistyosti ei lainkaan (1) — paljon (5). Luotsit arvioivat oman
tyoyhteison hyotymistd varovasti. Keskiarvoksi tuli 3.2. Vastauksia 17.
Kukaan Luotseista ei arvioinut 4 korkeammalle muiden saamaa hyotyad — 4

oli viisi ja 3 kuusi.

6.6 Helpoimmat ja vaikeimmat kokemat asiat luotsaamisessa

Vaikka dokumentointia ei koettu erityisen vaikeaksi kuin kahdessa vasta-
uksessa, niin kysyttdessd mikd luotsaamisessa oli vaikeinta ja toisaalta hel-
pointa niin 7 Luotsia mainitsi kirjaamisen vaikeimmaksi asiaksi. Kahdessa
vastauksessa pohdittiin miten pystyy vélittdimdan ne hyvét kdytdnnét omaan
tyoyksikkoon. Kahdeksan kiitteli hyvastd vastaanotosta luotsauskohteessa.

Yksi Luotseista vastasi helpointa olleen keskustelut lasten kanssa.
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Helpoimmat ja vaikeimmat kokemasi asiat luotsaamisessa? (Kysymys 7)
“Koin luotsaamisen antoisana ja helppona. Mielestdni tarvitaan vain oma-
aloitteisuutta avoimuutza ™.

“En kokenut mitddn vaikeaksi, vaan luontevaksi ja mukavaksi”.

“Helppo ja kiva ldhted uuteen paikkaan ja 16ytéa kivoja vinkkeja. Vaikein-
ta ehka kuitenkin kirjaaminen — ajan puutteen takia .

“Helpointa oli kokea ja aistia asioita, vaikeinta oli kirjata ne ymmdrretta-
vaan muotoon. Se kuitenkin laittoi liikkeelle ammatillisen pohdiskelun ja
sen jalkeen asian sai vasta kiteytettyda. Vaikeana olen kokenut tiedon jaka-
misen tyopaikallani, 1&hinna aikakysymys ”.

”Luotsipaikkoihin oli helppo mennd, vastaanotto oli hyvd joka paikassa.

2

Vaikeinta laittaa asiat paperille ymmarretzivdsti”.
”Helpointa mennd taloihin. Vaikeinta saada asia paperille”.

“Pienessd yksikossd toimivana koin vaikeaksi joidenkin suurien talojen si-
salla tarkkailutilanteet, ollako oikeassa paikassa oikeaan aikaan .

“Mennd vieraaseen taloon ja osata sielld “etsid paikkansa”, etenkin jOS
talon Luotsi ei ollut paikalla .

6.7 Palaute Ankkureille

Miten koit ankkureiden (Pirjo, Nina ja Raija sekd Helena) toiminnan kehit-
tdmistyon aikana ja yhteisissd Luotsipalavereissa? (Kysymys 8). Kaikki 19

vastasivat ja palaute oli kannustavaa ja positiivista:

“Meni ok. Alussa ehkd kdytinnét hakivat vihdn uomiaan”.

"Aluksi oli ehkd meilld kaikilla vihdn hakusessa myos ankkureilla. Opastus
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oli heilta hyva. Heilla oli aikaa kuunnella jokaisza .
”Heitd tarvittiin ohjaksissa, jotta homma kulki eteenpdin ja ryhdissd”.
”Avoimin mielin. Kannustavia, osaavat antaa palauteta”.

" Ankkurit loivat mielestdni erittdin positiivisen, kannustavan, rennon ilma-
piirin”.

“Heiddn tyonsd oli kannustavaa, innostavaa ja palkitsevaa”.

“He kokosivat asiat hyvin yhteen ja yhdistivat kaikki Luotsina toimineet ja
heiddn tuomat “evddt”.

710+

6.8 Hyvien kaytantdjen jakaminen Luotsitapaamisissa

Arvioitaessa yhteisten kokoontumisien onnistumista, kysyttiin: Saitko tilaa
mielipiteillesi, kuunneltiinko sinua, olivatko paikka ja aikataulutus kohdal-
laan. (Kysymys 9). Kahdeksantoista vastausta. Yhdentoista mielesti ei 10y-
tynyt mitddn moitittavaa, kaikki asiat menivit hyvin. Viisi kertoi informaa-
tion aikataulusta vihan takkuilleen tai ettei kokenut perjantai-iltapdivéaa hy-

vénd ajankohtana keskusteluihin.

”Aikaa oli riittdvasti, kaikkia kerittiin kuulla”.

"Sain ilmaistua mielipiteeni ja kylld kuunneltiin. Aikataulutus meinasi ai-
heuttaa joissain kohdin kiirettd, mutta siindkin joustettiin. Muut asiat ok”.

”Aikaa riittdvdsti jokaisen puheenvuorolle. Perjantai-iltapdiva ei ole kos-
kaan sopiva tallaiseen, vireystaso laskee .

”Perjantai-iltapaiva ei ollut paras ajankohta. Keskustelu hyvdd ”.
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"Tiedonkulku vihdn takkuili (kokoontumisen aikataulu ym.) Muuten tdysi
10!

Yhden vastaajan mielestd puhevaltaa kokouksissa olisi pitdnyt rajata:

“"Muuten ok. Mutta olisi ehkd hyvd rajata puheenvuoro, ettd kaikkien ’ju-
tut” olisi jaksanut kiinnoStaa”.

6.9 Tulevaisuuden kehittamiskohteet

Luotsien ndkemystd sithen, mihin varhaiskasvatuksen kéytdnt6ihin tulisi
tulevaisuudessa kiinnittdd huomiota saatiinl0 vastausta. Kuudessa vastauk-
sessa nousi lapsen yksilollisyyden huomioiminen ja lapsildhtdisyys. Neljés-
sd vanhempien kanssa tehtiva yhteistyo: kumppanuus, kunnioitus ja vuoro-
vaikutus. Mihin varhaiskasvatuksen kayténtoihin haluaisit kiinnitettdvin

huomiota saamiesi kokemusten pohjalta? (Kysymys 10).

“Lapsen yksilollisyyden ja varhaiskasvatuksen kiireettomyyden ja ko-
dinomaisuuden korostaminen ”.

“Esim. Lapsen osallisuus ja kuuleminen, lasten yksilollisyyden huomioimi-
nen, kasvatuskumppanuus .

”Lapsen yksilolliseen huomioimiseen, kuuntelemiseen ja aitoon vdlittdmi-
seen. Lapsia tulee kohdella kauniisti ja vanhempia kunnioittavasti ”.

”Lapsildhtéisyyteen arjessa’

“Lapsen kuuntelemiseen. Leikkejd, lauluja pitdisi kehitelld enemman, antaa
siina lapselle mahdollisuus kayttaa mielikuvitustaan”.

”Vanhempien kohtaaminen ja kasvatuskumppanuus erityiShuomioon!”.
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6.10 Luotsaaminen — tapa kehittaa varhaiskasvatusta

Kehittdmistapaa tutustumalla muihin yksik6ihin ja tekemélld havaintoja
hyvistd kiytdnnoistd arvioitiin kysymykselld: Mitd ajattelet timén tyyppi-
sen kehittimistyon jatkamisesta? (Kysymys 11). Vastauksia oli 17, joista
15 kertoi kokeneensa luotsaamisen hyvéni, tarkednd, mielenkiintoisena, ai-
van paikallaan tai upeana. Yksi ei osannut sanoa ja yksi vastaajista kysyi:
”Kuka tésta hyotyy”. Seitsemédn Luotsia ehdotti, ettd Luotsi vaihtuisi, ja jo-

ku muu saisi vuorostaan toimia Luotsina.

7 Ehdottomasti hyvd idea. Olen kokenut olevani etuoikeutetussa asemassa
paastessani tutustumaan “muihin taloihin” ja heiddn ammattitaitoisiin

"Tdmdn tyyppinen tydskentelymuoto on upea ja varmasti kasvatuksemme ja
opetuksemme ja hoidon laatua parantavaa. Jatkoa kannattaa miettia, koska
“kentdlld” tdmd on herdttanyt muidenkin tyontekijoiden mielenkiinnon ky-
seistd menetelmaa kohraan .

“Varmasti aivan paikallaan, mutta olisiko uusien luotsien aika, ettd toiset-
kin saisivat mahdollisuuden ndhdd muita paikkoja”.

’

“Tarpeellista jatkaa kun on pddsty noin hyvddn alkuun”.
”Se olisi hyvin tdrkedd”.

“lhan hyvd ajatus. Pitdisi saada ihmisid tyéyhteisdstd mukaan. Koska heil-
14 olisi uudenlainen nakemys .

Keskiarvoksi tuli 4.2 kysyttdessd: Luotsaamisen jatko, en halua luotsaami-

selle jatkoa (1) — toivon jatkoa luotsaamiselle (5).
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6.11 Muuta kerrottavaa

Muuta mieleen tulevaa (Kysymys 12) kohtaan vastasi 12 Luotsia.

”On ollut ihanaa oppia tuntemaan mukavia ihmisid ja ndkemddn miten
monella tavalla asiat voi tehdd”.

"Kiitos kun sain olla mukana ja onnittelut luotsausidean synnyttdjille!”

“Porukka oli mukava, asiat suorastaan pursusivat ilman jannityStd”

”Ndin hitaana ihmisend koen, ettd kun aloin saada tdstd todella asioita irti
niin tamd loppuu.”

"Varhaiskasvatusta voi antaa ja saada monella eri tavalla hyvin “tulok-
sin”, melko erilaisissa puitteissa. Oppia ikad kaikki! Paivahoitohenkil6std
on jaksavaa vaked ”.

”Olen iloinen, ettd perhepdivihoidon ammatillisuus ja tavoitteellisuus tuli

>

kaikkien tietoisuuteen .
”Luotsiaika ihan mielenkiintoista”.
”Luotsi olisi hyvd vaihtaa, tulisi taas uusia ideoita omaan tydyhteiséon ”.

“Mielenkiintoista ja antoisaa. Kiitos ankkureille”.

6.12 Hyvien kaytantdjen maara

Lopuksi pohdittiin miten paljon hyvéa laitettiin kiertdméédn. Hyvien kdytan-
tojen mééréllinen arvioiminen tuntui vastaajista vaikealta. Numeroin lasket-
taessa niiltd, jotka numeroin vastasivat, yhteisméaaréksi tuli 180 — 200. Ar-

vioi, montako hyvéa kdytdntdd havaitsit luotsatessasi eri paivihoitopisteis-
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sd. (Kysymys 13).

"Vaikea arvioida numeroin, mutta paljon”.

"Vaikea arvioida n. 50, jossa siis mukana “muuta mukavaa” osio, hyva-
kaytantokuvauksia. 10”.

"Ainakin 25
"Kaksi aivan uutta, n. 5-6 muuta’”.

J}20_30})} ;;9»} »12;’, »151)] ”6— 7»’ nnuzon, »20;’, ;’7»‘
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Navigoiden naapuriin. Anna hyvén kiertdd varhaiskasvatuksessa. 2008. He-

lena Kuusisto, Pirjo Marttinen, Nina Sainio ja Raija Untolahti (toim.). Kuu-

sankosken kaupungin varhaiskasvatus.

96



Tiina Kirvesniemi

PAAPULLA LAPSEN PARHAAKSI - NAKOKULMIA VARHAISEN
HAVAINNOINNIN JA PUUTTUMISEN OSAAMISEN KEHITTA-
MISEEN

1 JOHDANTOA PAAPU-LAPSEN PARHAAKSI -HANKKEESEEN

Péivdhoidon/varhaiskasvatuksen sektorilla on viimeisten vuosien aikana
havaittu joitakin vahvistuvia kehityssuuntauksia: erityislasten méiard on
noussut ja vanhempien kotona tekemi kasvatustyd tuntuu tarvitsevan yha
enenevassid madrin tukea ammattikasvattajilta. Naihin uusiin haasteisiin on
joidenkin vuosien ajan vastattu perustason tyOntekijdille kohdistetuilla
”Varhaisen vuorovaikutuksen tukeminen”- koulutuksella (vavu) ja myos
”Huolen puheeksi ottaminen”-koulutuksella (hupu). Tarvetta timén tyyppi-
seen lisdkoulutukseen on edelleen. On myds huomattu tarve sektorirajat
ylittdvén yhteistyon kehittimiseen lastensuojelun, perhetydn, lastenneuvo-
lan, perheneuvolan ja koulun kanssa. Piivihoidon henkildston osaamisen
kehittiminen ja toisaalta myos tyon rajaaminen ovat asioita, jotka puhutut-
tavat: mihin kaikkeen on henkilékunnan osallistuttava? Miké on perusteh-

tava? Mistd saadaan uusiin vaatimuksiin vastaavaa koulutusta ja osaamista?

On taloudellisesti kannattavaa puuttua lapsen kehitystd vaarantaviin asioi-
hin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, jolloin hoito- ja kuntoutuskei-
not voisivat olla kevyempia ja myos halvempia. Perustydssa puuttuminen ja

varhaiskuntoutus ovat edullisempia kuin kuntoutus ja hoito erityissairaan-
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hoidossa. Pelkka taloudellisen ndkdkulman esiin tuominen téssé ei ole riit-
tidvad, vaan kyseessd on myo0s yleisinhimillisesti lapsen parhaan toteutumi-
nen ja ndin eettisesti kestdvélld pohjalla tapahtuva yhteiskunnallinen palve-

lutoiminta ja sen kehittdminen.

Paapu- lapsen parhaaksi — hankkeen taustalla oli Pohjois-Kymenlaakson
kuntien péivdhoidon yhteinen tarve varhaisen havainnoinnin ja varhaisen
puuttumisen koulutuksen saamiseksi henkildstolleen perustyon tueksi. Paa-
pu-hanke oli Kouvolan, Kuusankosken, Valkealan, litin, Jaalan, Eliméen ja
Anjalankosken kuntien sekd Kouvolan Mannerheimin Lastensuojeluliiton
pdivakotien aikaansaama hanke, jota Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaa-
miskeskus hallinnoi. Paapu-hankkeen péaitarkoituksena oli alle kouluikais-
ten lasten kasvuympéristoon ja yksilolliseen kehitykseen liittyvien riskite-
kijoiden varhaisen havaitsemisen parantaminen ja lapsen kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen. Hanke kéynnistyi 1.8.2005, kun hankkeeseen

palkattiin kehittimissuunnittelija Tiina Kirvesniemi ja paittyi 31.7.2008.

Paapu-hankkeen alkaessa Pohjois-Kymenlaakson kunnat toimivat l&heises-
sd yhteisty0ssd monilla aloilla, myos varhaiskasvatuksessa. Alueen var-
haiskasvatuksen johtavat viranhaltijat ovat vuosien ajan kokoontuneet yh-
teen pdivahoidon ja varhaiskasvatuksen teemojen ddrelle. Kuntien yhteis-
tyota vauhditti hankkeen alkaessa Suuri Suunnitelma-hanke, jonka tavoit-
teena oli lisdtd ja syventdd kuuden kunnan yhteistyotd. Paapu-hankkeen
voidaan katsoa yhdeksi toimeksi kuntien vélisen yhteistyon kehittdmisessa.
Hankkeen toimintaymparistossd tapahtui merkittdvd muutos varhaiskasva-

tuksen ja sen kehittdmisen kannalta, kun kuuden kunnan varhaiskasvatuk-
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sen toimintakulttuurit yhdistettiin ja muokattiin uudeksi kokonaisuudeksi,

uuden Kouvolan varhaiskasvatukseksi.

Hankkeen tavoitteena oli kehittdd varhaisen havaitsemisen osaamista, jolla

ennalta ehkiistddn alle kouluikiisten lasten hiirididen syveneminen, ja jon-

maan ennaltachkéisevié ja inhimillisestikin kevyempid vaihtoehtoja.

Osatavoitteita olivat:

1.

varhaisen puuttumisen toimintakdytdntdjen luominen ja vakiinnut-
taminen

perinteisen yhteistydn muuttaminen kasvatuskumppanuudeksi
varhaisen puuttumisen ja kuntoutuksen ndkeminen osaksi perustyo-
td ja kasvatuskumppanuutta

moniammatillisen yhteistyon kehittiminen erityisesti huolen har-
maan vyohykkeen osalta

seutukunnallisen alle kouluikéisten lasten terveytti ja hyvinvointia

tukevan erityisosaamisen hyddyntdminen

Tavoitteisiin pyrittiin padseméén seuraavin toimenpitein:

1.
2.
3.

henkildstokoulutus

kasvatuskumppanuuden tydstédminen yhdessd vanhempien kanssa
reflektiivisen tyOotteen omaksumisen oivaltava oppiminen ja pe-
rustehtdvin paivitys

tyonjaon selkiinnyttdminen ja yhteistyon syventdminen ennaltach-

kdisevéssd ja alle kouluikdisten lasten psykososiaalista terveytta
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tukevassa tyossd
5. eri kunnissa ja organisaatioissa alle kouluikiisten lasten terveytti ja
hyvinvointia tukevan erityisosaamisen ja kdytossd olevien toimin-

tamallien kartoittaminen ja osaajapankin muodostaminen

Hankkeessa erityisend kohderyhméni olivat perhepéivédhoitajat. Heidén
varhaisen havainnoinnin osaamista kartoitettiin osaamiskartoituksella, jon-

ka pohjalta tehtiin kehittdmissuunnitelma.

Tassa artikkelissa tarkastelen Paapu-hanketta peilaten sitd ennaltachkiise-
vain ndakokulmaan, dialogisten tydmenetelmien kehittymiseen ja varhais-
kasvatuksen moniammatillisuuden haasteisiin. Hankety6ssa ollaan kiinteds-

sd yhteydessd my0os henkiloston kehittdmisen ja oppimisen kanssa.

2 ENNALTAEHKAISEVA NAKOKULMA

Paapu-hankkeessa on keskeistd preventiivinen eli ongelmien ennaltaehkéi-
sevd nidkemys: varhaiskasvatuksen henkilostolld on oiva mahdollisuus koh-
datessaan lapsia ja heidén perheitién tehdd varhaista havainnointia ja sen
perusteella muokata omia tydtapojaan ennaltachkdisevéén suuntaan. Ennal-
taechkéisevi ty0 ja varhainen tuki ovat tehokkaimmillaan perustydssd, ja eri-
tyisesti hetkelld “ennen erityisyyttd”, jolloin voidaan estd useiden ongel-
mien syntymistd. Preventiivisyydessd on kyse usein varhaisesta tuesta eli
sellaisesta tydtoiminnasta, joka on saattaa olla tavanomaiseen perustehta-

vadn kuuluvaa toimintaa, mutta jossa otetaan erityisesti lapsen yksilolliset
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tarpeet huomioon. Varhaiskasvatuksen henkildstd on hyvin koulutettua,
moniammatillista viked. Moniammatillisuudella tarkoitettaan tdssd sisdistad
moniammatillisuutta, jolloin organisaatiossa tydskentelee monen eri koulu-
tuksen saaneita ihmisid (Karila & Nummenmaa 2001, 41). Tdmé antaa

mahdollisuuden usean eri orientaation kéyttoon lapsen parhaaksi.

Varhaiskasvatuksen vahvuuksia preventiivisen tydotteen kayttoonottami-
sessa on monia. Ensinnikin varhaiskasvatus tavoittaa ikéluokista noin puo-
let lapsista ja sitd kautta heiddn perheistiddn. Esiopetuksen piirissd on noin
90 % ikdluokasta, jolloin tuleva nivelvaihe perusopetukseen siirtymisessa
voidaan ottaa huomioon vaikkapa oppimisvaikeuksien ennaltachkéisemi-
sessd. Toisaalta preventiivisen tydotteen kdyttodnoton puolesta puhuu myos
varhaiskasvatuksen moniammatillisuus, silld eri koulutustaustat tuovat tyo-
yhteison kéyttoon erilaisia ndkokulmia, joita voidaan hyodyntdéd, kun yh-

dessd suunnitellaan lapsille mahdollisimman laadukasta varhaiskasvatusta.

Preventiivisen tydotteen ei voida kuitenkaan vaittdd olevan itsestdin sel-
vyys. Ennaltachkdisevd ideologia on niyttinyt kuuluvan kautta aikojen
pdivdhoidon jérjestimistd ohjaavaan lainsdddidntoon: ennaltachkdisevid ja
korjaavaa lastensuojelua on totuttu pitdméddn osana normaalia péivdhoidon
toimintaa. Jo vanhan lastansuojelulain mukaan péivéhoito voi toimia myds
lastensuojelun avohuollon tukitoimenpiteend. Esiopetuksen on ndhty ole-
van osa yhteiskunnallista preventiota (Huhtanen 2004, 194-195) ja var-
haiskasvatuksen suunnitelmien valtakunnallisten linjausten mukaan mah-

dollisimman varhainen puuttuminen riskitilanteissa toteutetaan esimerkiksi
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verkostoyhteistyon avulla (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,

10).

Paapu-hankkeessa Pohjois-Kymenlaakson varhaiskasvatuksen preventiivis-
td tyOotetta tuettiin monilla tavoin. Projektiryhmén mallinnuksissa eri kun-
tien ja yhteistyokumppaneiden seké eri ammattiryhmien edustajat tarkaste-
livat varhaisen havainnoinnin ja varhaisen puuttumisen tematiikkaa. Mal-
linnus toi nékyviin nykyistd toiminnan rakennetta ja siind mahdollisesti pii-
levia heikkouksia tai kehittdmisen paikkoja. Preventiivistd ndkdkulmaa tuo-
tiin esiin myds foorumeissa, joissa teema-alustuksen ja yhteisen keskuste-
lun avulla pureuduttiin hankkeen kannalta keskeisiin asioihin. Merja Syl-
grenin alustuksessa “Reflektiivinen ammattikdytdntd” tuotiin esiin se, ettd
tietoisen reflektion tavoitteena on tunnistaa itselleen ominaisia toiminnan
tai ajattelun muotoja ja kyetd vahvistamaan, heikentimiéin tai muuttamaan
niitd tarpeen mukaan (Sylgren 2007). Preventiivisen tyokédytdnnon kehitty-
misen kannalta voidaan ndhdd myds reflektion merkitys siten, ettd tavan-
omaiset, totutut tyokaytinnot on mahdollista muuttaa ennaltachkiisevdin
tai varhaisen tuen suuntaan, kun reflektoidaan omaa tyStoimintaa ja arvioi-

daan sitd tavoitteiden valossa.

Samaa ajattelua tukee myos Kirsi Leinosen alustus, jossa hén tuo esiin sitd,
ettd laadukas varhaiskasvatus voi ennalta ehkédistd monen ongelman syntya
tai pahenemista. Téhén kuitenkin tarvitaan kasvattajayhteisolté vahvaa kas-
vatustietoisuutta, joka monesti saadaan aikaan yhteiselld reflektoinnilla.

(Leinonen 2007.)
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Hankkeen aikana jarjestettiin useita koulutuksia, joissa osassa voidaan nih-
dé olevan preventiiviseen tydotteeseen pyrkimys. ”Varhaisen tuen kehitta-
misvalikko” — koulutukset toivat selkedsti esiin sen, ettd varhaiskasvatuk-
sessa voidaan jo hyvilld, laadukkaalla perusosaamisella saada paljon ennal-
taehkdisevdd toimintaa aikaan. Koko ty0yhteison ammatillisen osaamisen
voimavaroja voidaan lisétd suunnitelmallisesti perusosaamista niin, ettd uu-
si tieto ei jda vain tiettyyn lapseen liittyvéksi. Jos tdma tieto voidaan levit-
tdd koko tyoyhteison tiedoksi, koko tydyhteison tietous tuken tarpeista ja
tavoista lisddntyy. (Heindmaki 2005, 21.)

”Huolen puheeksi ottamisen” —menetelméssd voidaan 10ytad preventiivinen
nakemys sen kautta, ettd pyritddn tuomaan nakyvéksi niitd tyontekijoiden
niakemyksid, kokemuksia ja ajatuksia, joissa nousee huoli lapsesta tai per-
heestd. Kun huoli on vielé pieni, kokee tyontekijd omat toimintamahdolli-
suutensa riittdviksi. Tadssd vaiheessa tyontekijin omat ennaltachkiisevét
toimet usein riittdvét sithen, ettd suurempaa huolta ei vield synny. Kun huo-
li on harmaan vyohykkeelld tai suuren huolen vyohykkeelld, tyontekijan
luottamus omiin voimiin on pienentynyt, jolloin niiden kdyttiminen pre-

ventiiviseen tyohon on rajallisempi.

3 DIALOGISUUDEN ESIINNOUSU!

Dialogisuus on viime aikoina vallannut alaa vuorovaikutuksen muotona so-
siaali- ja terveyspalveluiden ammateissa. Dialogisuus on ollut vastausta

niin asiantuntijakeskeisen kuin asiakaskeskeisen ldhestymistapoihin ja sen
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keskeisend lahtokohtana on tiedon rakentuminen dialogiin osallistuvien véa-
lissd niin ettd toimitaan kaikkien osapuolten ehdoilla. Yleensdkin maailman
ja erityisesti kulloisenkin tilanteen arvottaminen ja merkityksellistiminen
tapahtuu vuorovaikutuksessa ilman, ettd etukdteen minkddn osapuolen na-
kemys arvotettaisiin muita korkeammalle. Dialogisuuden tavoitteena on
usein my0s yhteistoiminnallisuus, jonka lahtokohtana on puolestaan yhtei-

nen ihmettely. (Monkkonen 2007, 100.)

Tyon siséllon, rakenteiden ja tyOyhteison kehittimisen kannalta merkitta-
védd on dialogisuuden lisdidntyminen. Dialogisuus on keskeiselld sijalla
my0s Paapun kautta levitetyissa koulutuksissa: Huolen puheeksi ottaminen,
Kehittamisvalikko ja Kasvatuskumppanuus. Kahta ensin mainittua voidaan
pitdd hyvinid menetelmind, joiden tavoitteena on keskustelun avaaminen ja
lisddminen niin henkiloston kesken kuin henkildston ja asiakkaiden vélilla.
Myds kasvastuskumppanuus- koulutus ja Varhaisen vuorovaikutuksen tu-
keminen -koulutus voidaan joiltakin osin nihdd menetelmaillisind, mutta
tirkeAmpad on mielestdni henkiloston asenteiden ja toimintakulttuurin
muutos kuuntelevampaan ja keskustelevampaan suuntaan. Asettuminen
samanarvoiseen asemaan asiantuntijuudessa esimerkiksi hoitolasten van-
hempien kanssa vaatii prosessointia. Varhaisen vuorovaikutuksen tukemi-
nen menetelméni oli jo olemassa olevana vahvana koulutuspohjana Poh-
jois-Kymenlaakson varhaiskasvatuksen henkildstolld. Uudet koulutuksen
toivat hyvén lisdn tdhén ja ndmé kaikki koulutukset yhdessd vahvistivat
dialogisen vuorovaikutuksen osaamista varhaiskasvatushenkiloston kes-

kuudessa.
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Dialogisuutta korostettiin myos hankkeen jarjestimissd foorumeissa, joiden
keskeisend tavoitteena jakaa kokemuksia ja ajatuksia sekd keskustella yh-
teisistd tarkeistd asioista. Foorumin rakenne muodostui seuraavasti: aluksi
oli noin tunnin mittainen alustus asiantuntijan esityksend, jonka jilkeen
osallistujat jaettiin pienempiin ryhmiin keskustelemaan teemaan liittyvisté
asioista. Teemoina olivat oman tyon arviointi, reflektiivinen ammattikay-
tantd, peruspedagogiikka ja erityinen tuki, varhainen puuttuminen kasva-
tus- ja perheneuvolan ndakokulmasta sekd perhepdivédhoito. Alustajina toi-
mivat pédasiallisesti paikalliset, omat asiantuntijat. Keskusteluiden toteut-
tamisessa sovellettiin erilaisia ryhmé@menetelmiéd ja ne dokumentoitiin.
Keskustelujen koonnit siirrettiin luettavaksi hankkeen internet-sivuilla.
Tarkeintd foorumissa olivat keskustelut prosesseina, joissa tutustuttiin use-
an kunnan varhaiskasvattajiin, heidin ajatuksiinsa ja kokemuksiinsa yhtei-

sestd tyosta.

Foorumit olivat avoimia kaikille varhaiskasvatuksen tyontekijoille ammat-
tiryhmésti riippumatta. Nékokulmaa omaan ty6hon saatiin laajennettua,
kun kuultiin, miten samaa tyo6td tehddén eri paikkakunnilla. Omien néke-
mysten ja ajatusten vahvistaminen oli mahdollista, jos esimerkiksi keskus-
telussa todetaan, ettd samojen haasteiden parissa tehdédén ty6ta eri kunnissa.
Foorumeissa oli kyse vertaiskeskustelusta ja ehkd vertaistuestakin, jotka
molemmat ovat hyvid voimaannuttavia tydmuotoja, jos niihin osallistujat
voivat kokea olevansa tdysivaltaisia oman tyonsd asiantuntijoita ja ettd se,

mitd he tuovat keskustelussa esiin, on arvokasta ja merkityksellista.
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4 MONIAMMATILLISUUS

Pédivikoti on moniammatillinen tydyhteiso, jossa tydskentelee erilaisen
koulutuksen saaneita henkilditd. Erilaiset koulutustaustat tuovat mukanaan
osin erilaiset tydorientaatiot. Muodollisen koulutuksen lisdksi tyontekijoilld
on paljon koulutuksen ulkopuolelta saatua tietoa, taitoa ja osaamista. Kaik-
ki pdivékodin tyontekijit ovat toteuttamassa samaa pdivdhoidon perusteh-
tdvad. Samassa lapsiryhméssa tydskentelevd moniammatillinen henkilosto
muodostaa tiimin, jonka voidaan katsoa harjoittavan pdiviakodin sisdista
moniammatillisuutta. Moniammatillisuus tarjoaa uudenlaisen mahdollisuu-
den tyon kehittdmiseen, silld se mahdollistaa kaikkien tyontekijoiden ndko-
kulman arvostamisen, mutta tuo esiin my0s eri ammattiryhmien erityis-

osaamisen kirkastamisen. (Karila & Nummenmaa 2001, 40—41.)

Moniammatillisuus tarjoaa valitettavasti myds mahdollisuuden eri ammatti-
ryhmien viliseen reviiritaisteluun, joka ei anna moniammatillisuuden hyd-
dyille mahdollisuutta nousta esiin. Vahvasti oman ammattiryhmin mukai-
sen asiantuntijuusmaidrittelyn huonona puolena voi olla tydssd viihtymét-
tomyyttd, oman tyon merkityksettoméksi kokemista tai kokemusta siitd, et-
td koulutuksessa tai tyOssd saatua kokemusta ja hiljaista tietoa ei voi hyo-
dyntdd tyotehtdvissdédn. (Karila & Nummenmaa 2001, 41.) Tamén tyyppis-
ten haasteiden voittamiseen tarvitaan vankkaa ja méératietoista johtamista,
jossa minkddn ammattiryhmén ei sallita jdéddd heikommalle arvostukselle
tai huomiolle. Viime kddesséd kaikkien tyGpanosta tarvitaan, vaikka ajoittain
esiin nostetaan huoli yksittdisten ammattiryhmien (esimerkiksi lastentar-

hanopettajien) saatavuudesta.
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Paapu-hankkeessa moniammatillisuus otettiin huomioon seka sisdisen ettd
ulkoisen moniammatillisuuden osalta. Ulkoisella moniammatillisuudella
tarkoitetaan pédivdhoidon henkildston yhteistydtd muiden samojen perhei-
den ja lasten kanssa tyoskentelevien ammattilaisten kanssa. Hankkeen pro-
jektiryhmiin kootessa pidettiin tirkednd, ettd osallistujia saatiin jokaisesta
hankekunnasta ja jokaisesta varhaiskasvatuksen ammattiryhmédstd. Néaissd
molemmissa onnistuttiinkin. Ulkoisen moniammatillisuuden huomioiminen
tapahtui siten, ettd joidenkin yhteistyokumppaneiden edustajat olivat pro-
jektiryhmén jdsenid ja tarvittaessa kutsuttiin ryhmén kokouksiin asiantunti-
javierailijoita. N&in saatiin késiteltdviin asioihin ylikunnallinen ja mo-

niammatillinen aéni.

Moniammatillisuuden ndkdkulmaa tavoiteltiin myds varhaisen tuen proses-
simallinnuksissa, joita tehtiin projektiryhméssi. Mallinnusten kautta tarkas-
teltiin varhaisen havainnoinnin ja varhaisen puuttumisen tematiikkaa eri
yhteistyotahojen kanssa varhaiskasvatuksen ja pdivihoidon nékokulmasta.
Mallinnuksia tehtiin varhaiskasvatuksen ja lastenneuvolan yhteistyosti, eri-
tyispdivdahoidon toiminnasta varhaisessa puuttumisessa sekd yhteistyOstd

lastensuojelun ja perhetyon kanssa.

5 TYOSSA OPPIMINEN JA KEHITTYMINEN

Ty6ssd oppiminen voidaan ndhda kiintednd osana elinikdistd oppimista.
Ty06ssd oppimisen on usein satunnaista, miké johtaa siiten, etti siihen ei voi

vaikuttaa suoraan, vaan ainoastaan tyon organisoinnin kautta. (Poikela
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2005, 11.) Tyosséa oppimisen epamuodollisuuden ja satunnaisuuden luonne
on haasteellista oppimisen ndkyvéksi saamisen suhteen. Esimerkkind voisi
ajatella henkiloston kokevan tydssdén satunnaisia oppimiskokemuksia,
mutta niitd ei ole helppo dokumentoida nikyviksi hallinnon vaatimiin yh-
teenvetoihin henkiloston kehittdmistoiminnasta. Yksi mahdollisuus on op-
pimistiloja luomalla saada nidkyviksi ndmé satunnaiset oppimiskokemuk-
set. Oppimistilat voivat olla monenlaiselta ajaltaan, paikaltaan, suunnitel-
mallisuudeltaan ja osallistujiltaan. Kehittdmishankkeet ovat yksi keino jéar-
jestdd oppimistiloja. Esimerkkind ndistd voidaan esittdd Paapu-hankkeen
foorumit, joissa ihmiset kokoontuivat jakamaan kokemuksiaan ja ajatuksi-
aan kulloinkin teemoina olleista asioista. Kun henkilostd sanallistaa teke-
mainsa tyotd, voidaan hiljaista tietoa saada nékyvéksi ja toisten kanssa ja-

ettavaksi.

Parhaimmillaan ty6ssd oppiminen inhimillist, yhteisollistd oppimistoimin-
taa, joka voidaan ndhda tyohyvinvointia ja tyossd jaksamista lisddvana toi-
mintana. Hyvié, tiedon luomisen mahdollistavia rakenteita tarvitaan, mutta
niiden mahdollisuudet paivikodin tiedon luomisen ja oppimisen 1dhtokoh-
tina ovat rajalliset, jos henkilosto ei ole motivoitunut ja ohjattu hyvilld joh-
tamisella haluttuun suuntaan. Koska ty0ssd oppimisen luonne on sosiaali-
nen ja jaettu (Collin 2007, 133—-139), on myds kehittamistyossé tirkedd
kiinnittdd huomiota tdhén. Arjessa on usein havaittu, etti tdydennyskoulu-
tuksen vaikutukset koko tydyhteison kehittdmiseen ovat rajalliset, jos tyo-
yhteisostd koulutukseen osallistuu pari tyontekijad. Koulutustapahtumat
hyvit ideat, ajatuksen, keinot ja menetelmét jédvéat usein vain osallistujien

hy6dyksi, mutta unohtuvat melko nopeasti myds heiltékin, jos ei padsti uu-
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sia asioita pidemmalle tyOyhteisOssd tyOstdméddn. Samoin voidaan ndhda
kehittdmistyon kohdalla: jos kunnasta tai tyoyksikostd kehittdmistyohon
osallistuu vain pari tyontekijda, kehittimistyon jalkauttaminen ja ylipdinsé

vaikuttavuus voivat jadda vaatimattomiksi.

Kehittdimishankkeissa oli tirkedd miettid kehittdmistd koko organisaation
nikokulmasta. Pitdisi ennen kaikkea pohtia sitd, miten voidaan edistdd tyo-
yhteisdssd oppimista hankkeen tavoitteiden suuntaisesti. Etukdteen pitéisi
suunnitella, miten varmistetaan henkildstolle mahdollisimman laaja osallis-
tumismahdollisuus esimerkiksi hankkeen tilaisuuksiin. Etukiteen tai vii-
meistddn hankkeen aikana tulisi miettid niitd rakenteita ja keinoja, joiden
avulla voitaisiin kehittdmistyotd tehdd nakyviksi. Tiedonkulku yleisesti
hankkeen asioista on keskeisti ja tiedonkulun prosesseissa eri toimijoiden

roolien kirkastaminen on tarpeen.

Mielesténi kehittimisessd on viimekaddessd kyse oppimisesta: tieto rakentuu
yhteisesti ja tdmin tiedon perusteella muutetaan esimerkiksi omaa toimin-
taa ja rakenteita. Kehittdmistyon hedelmait eivit ndy, jos mikddn ei muutu
hyvien keskustelujen, ihanien ideoiden ja mahtavien mallinnusten jélkeen.
Hankkeiden arvioinnit asettuvat usein ajallisesti hankkeen loppumetreille,
jolloin ei voida vield arvioida vaikuttavuutta kovinkaan paljon. Mielesténi
olisi térkedd pohtia my0s laajempaa kokonaisuutta kuin vain hanketta.
Hanke on tehtdvansé tehnyt ja loppuu aikanaan, mutta mitd tapahtuu sen
jélkeen? Puhutaan paljon tarpeesta pitkéjénteiseen kehittdmisty6hon, mutta
miten pitkdjénteisid ollaan hankekunnissa hankkeen jélkeen? Paapu-

hankkeen teemat eli varhaisen havainnoitsemisen osaamisen kehittiminen
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olivat hanketta suunniteltaessa tirkeitd teemoja, ja sitd ne ovat edelleen.
Jatkossa voidaan katse kohdistaa organisaatioihin ja tarkastella sen raken-
teiden ja johtajuuden kautta mahdollistuvaa varhaisen havainnoinnin osaa-

misen kehittdmista.

Kehittdmistyossd voidaan keskittyd rakenteiden luomiseen tai muuttami-
seen, uusien tydmenetelmien oppimiseen tai tyon sisdltdjen kehittdmiseen.
Tavoitteeseen padseminen vaatii usein kuitenkin kaikkien ndiden huomioon
ottamista: rakenteiden puuttuessa hyvit menetelmidt menevét usein huk-
kaan. Kehittdmistyon kokonaisuuden hallinta on haastava tehtdvé ja vaatii
kaikkien kehittdmisty6hon osallistuvien ja my0s kehittdmistyon tuotosten
loppukéyttéjien eli perustyontekijoiden sitoutumista. Sitouttamisessa kes-
keisessd asemassa ovat ldhiesimichet. Paapu-hanke jarjesti kaksi Kehitté-
misvalikko-koulutusta. Kyseessd on dialoginen menetelm4, jossa varhaisen
tuen jérjestdmiseen liittyvdd tematiikka pohditaan tyOyhteisossd valmiiden
kysymysten pohjalta. Menetelmd on helppo ja kédytdnndllinen, mutta jos
henkilostolle ei anneta mahdollisuutta eikd aikaa yhteiseen keskusteluun
paivikodin arjessa, menetelmédd ei voida kdyttdd. Saman tyyppinen ongel-
ma voidaan ndhdd myds Huolen puheeksi ottamisen- menetelméssa. Kehit-
tamishankkeen kautta voidaan antaa joitakin tyokaluja arkityohon, mutta
jos tyokaluja ei huolleta tai tehddén niiden kdyttdmisen olosuhteet kehnoik-

si, kehittdmistyon tulokset valuvat hukkaan.

110



6 POHDINTAA

Artikkelin alussa esitin haasteita, joihin varhaiskasvatuksen arjessa tiytyy
olla valmiita vastaamaan: erityislasten méédrén lisddntyminen ja vanhem-
muuden tuen tarpeen lisddntyminen. Paapu- lapsen parhaaksi —hanke on
vastannut haasteisiin joiltakin osin. Erityislasten lukuméairéan ei suoranai-
sesti voida hankkeen keinoin vaikuttaa, mutta jos perustyotd tekevd var-
haiskasvatuksen henkildston osaaminen takaa varhaisen tuen avulla lasten
yksil6llisiin tarpeisiin vastaaminen, voidaan olettaa myds erityisen tuen
tarpeen viahenevin. Samaa varhaisen tuen logiikkaa voidaan soveltaa myos
vanhemmuuden tukemiseen: jos vanhemmat kokevat saavansa tukea kasva-
tustydlleen jo pienimmissidkin ongelmatilanteissa, voidaan joissakin tapa-
uksissa suuremmat ongelmat estdd ja ainakin ohjata perhe avun piiriin.
Paapun avulla on koulutettu Pohjois-Kymenlaakson alueen varhaiskasva-
tuksen henkildstod kohtaamaan nima haasteet eri menetelmien avulla.

Artikkelin tarkastelukulmina toimivat ennaltaehkéisevd nidkokulma, mo-
niammatillisuus ja dialogisuus. Kokoavasti voidaan todeta, ettd nima kasit-
teet kuvaavat Paapu-hankkeen toimintaa varsin hyvin sekd kehittdmistoi-

minnan sisillon ettd keinojen kannalta.
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Tiina Kirvesniemi & Johanna Auranen
KEHITTAMISEN AALLOILLA - MYOTATUULTA JA
MYRSKYJA

1 KEHITTAMISAALLOKKOA

Olemme monta kertaa todenneet, ettd kehittdimistyon on oltava
merkityksellistd ja myds hauskaa. Mitd se mahtaa tarkoittaa? FEiko
kehittdmistyd ole rankkaa tyGtd, jossa saappaat savessa ja hihat kéarittyna
tyoskennellddn. Ja eiko kehittdmistyohon liity niin myd6tatuulta kuin
myrskyjékin, siis onnistumisia ja oppimisen paikkoja. Missd siis piilee
puhumamme kehittdmistyon ilo? Téssd artikkelissa, me
kehittamistyontekijat, pohdimme sitd millaista kehittimisty0 on meidén
ndkokulmastamme ollut niissd Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen
kehittamishankkeissa. Katsomme asiaa tdlld kertaa meidin silmin, emme

kehittdmistyGtd perustyon osana, vaan kokopéiviisend tyona.

Kéytdmme téssd esimerkkind Kaakkois-Suomen varhaiskasvatuksen
kehittdmisyksikkd Ruorissa tehtyd tyotd, mutta artikkelimme perustana
olevat kokemukset ja ajatukset kumpuavat kaikista kokemuksistamme eri
kehittdmishankkeissa. Kuten otsikkokin kertoo, kehittimistydsséd voidaan
ndhdd myoétituulta ja myrskyd. Jotkut asiat tuntuvat sujuvan kuin leikki,
jolloin kehittdmistyd edistyy rivakasti, mutta joskus asiat kylld etenevit,

mutta hitaasti ja suurella vaivalla. Nditd molempia kokemuksia tarvitaan.
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2 MYOTATUULESSA ETEENPAIN

Kehittdminen tapahtuu vuorovaikutuksessa. Siksikin kieli on tirked osa
kehittdmistyotd. Kielelld luomme sosiaalista todellisuutta, titd maailmaa,
jossa elimme. Kehittdmisyksikk6 Ruorissa kielikuvat eli metaforat
osoittautuivat  erittdin  hyviksi  kehittdmisen  vélineiksi. = Yhdessd
ensimmadisistd kehittdmisyksikon kokouksista Lappeenrannan edustaja
ehdotti Ruori-nimed kehittdmisyksikdllemme erittdin hyvin perusteluin
(vedessa kulkevan aluksen rattia muistuttava ohjauslaite, jonka keh&lla on
usein kapuloita, jolla sa&delladn perasimen tai potkurin asentoa
kulkusuunnan muuttamiseksi). Kaikki osallistujat olivat sitd mieltd, ettd
nimi on hyvé, koska emme halunneet lyhennettd hankkeen nimeksi, vaan

ettd yksikkoamme kuvaa kielikuva.

Ruori-kielikuva todentui Ruori-kuviossa, jossa on kuvattuna ruori, jonka
kapuloina ovat kehittdmistiimien teemat ja keskidssd
varhaiskasvatussuunnitelmankin tarkoitus: hyvinvoiva lapsi. Ruori on
kiinnitetty kuvassa tukevalla tyohyvinvointi-jalustalla alukseen. Ruori-
kuviota rakennettaessa oli néhtévissd sen mahdollisuudet toimia arvioinnin
pohjana, silli useamman nédkokulman tarjoava tarkastelu laajensi myds
tiimin késitystd oman kehittdmistyonsd merkityksestd. Kun kaikki
ndkokulmat ovat yhdessd kuvassa ndhtévissd, voidaan oma kehittdmistyd

ndhda merkityksellisend ja arvokkaana.

Hankkeen aikana sen toimijat ovat jatkaneet vedellisten ja merellisten kieli-

ja mielikuvien kéyttéd toiminnoissaan ja kehittdmisessddn. Jotkut
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kehittdmistiimit valitsivat nimekseen kielikuvan (esim. Lautta-tiimi).
Joissakin tiimeissd kielikuvia kéytettiin toiminnassa. Esimerkiksi
pedagogisen kehittdmisen tiimin Kuusankosken porukka kehittivdt Luotsi-
toimintaa, jota Ankkurit-ryhmd ohjaa. Yhteiset kielikuvat ovat lisinneet
yhteenkuuluvuuden  tunnetta ja  saaneet monella tapaa esiin

kehittdmiseenkin liittyvaa hiljaista tietoa.

Hankemaisessa kehittdmistydssd kannattaa olla selkedt rakenteet ja
toimijoilla roolit. Ruori-hankkeessa rakennetta oli suunniteltu jo
hankesuunnitelmassa. Kéytdnnon kehittdmistyossd edettiin suunnitelman
mukaan ja kunnista saatiin kehittdmistiimeihin innostuneita tyontekijoita.
Tiimeissd padtettiin itse tavoitteista ja tehtivistd tiiminjohtajien johdolla.
Ohjeena me kehittdmistyontekijat annoimme sen, etté tavoitteet olisi oltava
konkreettisia ja niitd tulisi harkita suhteutettuna hankeaikaan. Toivoimme
my0s, ettd tiimit ottaisivat vaikka vain yhden hyvén ja toteuttamiskelpoisen
tavoitteen kuin 10 huonoa. Tavoitteiden asettaminen ja niiden

toteuttaminen onnistui tiimeiltd loistavasti.

Tiiminjohtajien ja Ruorin vélinen tiedotus ja ohjaus rakentuivat siten, ettd
tiimien ohjaus jaettiin kehittdmistyontekijoiden kesken, jotta voitiin rauhas-
sa keskittyd auttamaan, ohjaamaan ja seuraamaan tiettyjen teemojen kehit-
tamistyotd. Kehittdmistyontekijoiden tyo téssé tehtdvéssé oli erilaista, silld
jokaisen tiimin toiminta oli erilaista jo ldhtdkohdiltaan. Joidenkin tiimien
tyoskentely pohjautui aiempaan kehittdmisty6hon, kun taas joidenkin tiimi-
en kdynnistymisessd ja tydskentelyn aloittamisessa meni pidemmaén aikaa.

Vaikka tiimeille sallittiin moninainen tyyli saavuttaa asettamansa tavoitteet,
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kokonaisuus pysyi hallitusti koossa nimenomaan hyvin suunnitellun ja ja-

makén rakenteen avulla.

Hyvié kehittdmistyon rakenteita pitdvat ylld myds hankkeen ohjauksen ra-
kenne. Ohjausryhmitydskentely parhaimmillaan on kuin aluksen kapteenin
tyotd: pysytddnko oikealla reitilld? Jotta kehittdmisyksikkomme ohjaus-
ryhmén jasenilld oli saatavilla tarpeeksi tietoa "Ruorin pyorittdmiseen", pari
kertaa vuodessa pidettavidt kokoukset eivit riittdneet. Ruori-hankkeessa
kayttoon otettu verkkoymparistd palveli myos ohjausryhmaii siing, ettd ha-
lutessaan jokaisella ohjausryhmin jasenelld oli mahdollisuus milloin vain

saada kattava kokonaiskuva siitd, mitd Ruorissa kulloinkin tapahtuu.

Kehittdmisyksikkd Ruorin projektiryhmén eli Rukkaset-ryhmén merkitys
osana kehittdmisen rakennetta oli merkittdvd. Rukkaset-ryhméin rooli
toimia kdytdnnon kehittdmistyon tukena oli moninainen. Joskus apua
tarvittiin  konkreettisissa tehtivissd, esim. tapahtumien jérjestdmisessa.

Toisinaan ryhmén kdymat keskustelut sinilld4n tukivat hanketta.

Kehittdmisty0 vaatii oman aikansa. Témén nédkyvdksi tuominen oli
pyrkimyksend, kun Ruorissa laadittiin kirjalliset sopimukset siitd, kuinka
monta tuntia kuukaudessa kunta antaa tyontekijidlleen mahdollisuuden
osallistua Ruorin kehittdmistyohon. Sopimukseen kirjatut tuntiméérét olivat
karkeita arvioita kéytettdvissd olevista ajoista, silld eihdn hankkeen
alkuvaiheessa oikeastaan ollut Kkasitystd siitd, kuinka monta tuntia

kehittdmistyd itse asiassa vaatii. Téllainen tuntien sopiminen on
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kehittdmistyon nakyvédksi tekemistd, vaikka joskus tuntuu ettd

kiinnostaville ja tirkeiksi koetuille asioille 16ytyy aina aikaa.

Vaikka luultavasti kaikkien varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tehtdvéku-
vassa on yhdeksi tehtidviksi kirjattu oman ja organisaation tyon kehittdmi-
nen, valitettavasti arjen pyoOritys liian pienilld resursseilla hdivyttdd kehit-
tdmistyon joskus vain hyviksi aikeiksi ja ideoiksi. Kirjallisilla sopimuksilla
haluttiin my6s antaa kehittdmistyohon osallistuneille tunne siitéd, ettd on
mustaa valkoisella oleva esimiehen valtuutus olla pois perustyostd kehitté-
méssid oman kunnan ja samalla koko Kaakkois-Suomen varhaiskasvatusta.
Joskus innokkaat kehittdjat joutuvat epikiitolliseen tilanteeseen, kun toi-
saalta olisi kehitettdva, mutta hdnen poissaolonsa perustyOstd aiheuttaa suu-
ren tydvoimavajeen, jota tydtoverit joutuvat paikkaamaan. Kehittdmistyos-
sd tuntuu olevan imua mutta niin myds perustydssi. Kirjallinen sopimus

voi rauhoittaa kehittdjai tekemédin sitd tyotd, jota kulloinkin taytyy tehda.

Kehittimisty0 ei tapahdu tyhjidssd ja siksi tukea haettiin myds Ruorin
kehittdmistyolle  valtakunnallisilta ~ verkostoilta.  Toisaalta  Ruorin
nidkyvyyttd on lisdtty ndiden verkostojen kautta. Sosiaalialan
osaamiskeskusten varhaiskasvatusasiantuntijoiden verkosto, Voske, on
ollut voimavaramme varhaiskasvatuksen kehittdmisessd Kaakkois-
Suomessa. Meilld on ollut myds muita verkostoja ja yhteistydkumppaneita

talla kehittdimismatkallamme.

Ruorin  verkkoympériston kdyttoonotto oli  kuin tuulen tuiverrus

kehittdmisen purjeisiin. Vaikka sen kaytto ei kasvanut hankkeen aikana niin
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laajamittaiseksi kuin aluksi ehkd toivottiin, aktiivikehittdjat ottivat sen
hyvin omakseen. Verkkoympéristd toimi toiminnan dokumentoinnin
alustana ja tiedotuksen vilineend. Kentén varhaiskasvattajat ovat rohkeasti
uskaltautuneet opettelemaan verkkoympariston kiyttdd. Verkkoympériston
ylldpitdjind me kehittimistyontekijit olemme saaneet ylldpitdd sellaisat
kehittdmispuhetta, joka osaltaan auttaa kehittimistydssd ja tuottaa
varhaiskasvatuksen henkilostolle kuvan siitd, ettd kehittiminen on osa

arkea.

3 MYRSKYA VESILASISSA

Jélkiviisaana voimme itseltimme kysyd, oliko Ruori-hankkeen
tiedotussuunnitelma lilan iso paketti kerralla vastaanotettavaksi?
Tiedotussuunnitelman sitoutuneempaan kayttoon olisi vaadittu luultavasti
laajempi perehdyttiminen ja luultavasti suppeamman, yksinkertaisemman
version lanseeraaminen. N4iitd suppeampia versioita olisi voinut olla
jokaiselle tyoryhmélle erikseen. Liséksi hankeaika oli aivan liian lyhyt

tiedotussuunnitelman toteuttamiseen tai sithen sitouttamiseen.

Tiedotussuunnitelma isona kokonaisuutena saatettiin ohjausryhmén tietoon,
olihan se keskeisin tyoryhmd, joka sitd oli ollut luomassa. Toki tieto
tiedotussuunnitelmasta levitettiin laajasti koko Ruorin kehittdjaverkostoon.
Toisaalta tiedotussuunnitelma kokonaisuudessaan oli hyvd kuvaus kaikkien
kehittamistyontekijoiden vastuista ja rooleista tiedotusasioissa. Toisaalta

ehkd keskeisempdd olisi ollut tietdd ja tunnistaa ne tilanteet, joissa
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kehittdmistyohon osallistuneet ovat myos tarkeitd Ruorin asioista tiedottajia

suuntaan tai toiseen.

Kehittdmisyksikkd Ruorissa sallittiin kaikenlainen ja erilainen kuntien ke-
hittamistyd. Téma sallivaus osaltaan vaikutti siihen, ettd innostus ja moti-
vaatio kehittimistydhon saatiin synnytettyd ja pidettyd ylld. Luottamus tii-
mien toimintaan ja my0s aikaansaannoksiin palkittiin todella suurella méa-

rilla sekd aineellisia ettd aineettomia tuotoksia.

Ruorin ideologian mukaan perustason tyontekijéilla on paljon asiantunte-
musta. Voidaan olla montaa mieltd asiantuntemuksen maéérittelystd, mutta
Ruorissa pidettiin kiinni suhteellisen matalan kynnyksen maééritelmasta,
jossa asiantuntijuus piilee paitsi suoritetuissa tutkinnoissa ja muodollisissa
koulutuksissa my0s vahvasti kdytdnnon tyokokemuksessa ja hiljaisessa tie-
dossa. Asiantuntijuuden kehittymisessd keskeisend elementtind on néhty
haasteellisten tilanteiden kohtaaminen ja eteen tulevien ongelmien onnistu-

nut ja luova ratkaisu.

Varhaiskasvatuksen henkildstd joutuu alati vastaamaan monenlaisiin
haasteisiin. Ongelmanratkaisutilanteet ovat heille tavallisia esimerkiksi
pohdittaessa péivittdisid toimintoja niukoissa henkilostoresursseissa. Tama
loi pohjaa luottamukselle, joka kehittdmistyontekijoilld tiimeihin oli. Tiimit
ponnistivat erilaisista kehittdmistyon lédhtokohdista. Joillakin tiimeilld oli
kokemusta jo aikaisemmin tehdystd kehittimistyostd, mutta joidenkin
tiimien kohdalla oltiin ensimmaistd kertaa timén tyyppistd kehittdmistyota

tekemdssd. Nadin ollen kehittdmistyon osaaminen aikaisempaan
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kehittdmistyohon peilaten oli epitasaista. Tiimien tyon lopputuloksissa

tdma alkuldhtokohtien epdtasaisuus ei kuitenkaan vaikuttanut.

Me Rwuorin kehittdmistyontekijit olemme joutuneet ja saaneet
kehittdmisyksikkotyon lisdksi osana sosiaalialan  osaamiskeskusta
vastaamaan varhaiskasvatuksen yhdyshenkilond useista tehtdvistd, jotka
eivdt suoranaisesti ole kehittdmisyksikkotyotd. Téllaisia tehtdvid olivat
esimerkiksi osallistuminen erilaisiin valtakunnallisiin verkostoihin. Tama
on ollut kuitenkin kaikkien kuntien ja hankkeiden ohjausryhmissa
hyvéksyttya tyota, joka kuuluu kaakkoissuomalaiseen
kehittdmisyksikkdmalliin. Varhaiskasvatuksen asiantuntijatehtivit ovat
osaltaan verottaneet tiimien tyon tukemiseen kéytettivad tyOaikaa, mutta
toisaalta ne ovat rikastaneet tyotd laajentamalla ndkokulmia useisiin
suuntiin. Meille kehittamistyontekijoille avautui mahdollisuuksia vaikuttaa
my0s  valtakunnan  tasolla  varhaiskasvatuksen  kehittimiseen.
Verkostoituminen muihin on antanut voimia ja uusia tuulia myds
kaakkoissuomalaiseen varhaiskasvatukseen tuotavaksi. Monessa mukana
oleminen on laajentanut meiddn kehittdmistyontekijoiden ndkokulmia
erilaisiin asioihin. Kun olemme saaneet olla mukana vaikuttamassa myds
valtakunnan tasolla kehittimistydhon, on myds oma kehittédmistydmme

voimaantunut.

Valtakunnallisesti kehittdmisyksikkdtoiminta on ollut pioneerityoté, jossa
on toteutettu erilaisia versioita ja sovellutuksia kehittdmisen verkostoiksi.
Meitd  kehittdmistyontekijoitd on  joskus harmittanut rahoituksen

epdvarmuus. Valtakunnan tasolta suunniteltiin kehittdmiselle pysyvia
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rakenteita mm. ndiden kehittdmisyksikdiden muodossa. Pitkdkestoisen
kehittdmisen ylldpitdmiseen ja tukemiseen tarvitaan pysyvéa rahoitusta eikd
pelkkdd hankerahaa. Toisaalta olemme osanneet varhaiskasvatuksen
kehittdmisessd Kaakkois-Suomessa yhdistdd taitavasti eri hankkeiden
voimavaroja ja henkilostéresursseja omalla upealla tavallamme, joka on
tuottanut sitd upeaa kehittdmistyoté, jota olemme saaneet tuoda nikyviksi

’

tassikin julkaisussa. Voisimme jopa sanoa: “vaikeuksien kautta voittoon”.

4 SATAMASSA

Kehittdmisty0 on osa perustehtdvad. Kehittdmiseen voivat osallistua kaikki
varhaiskasvatuksen tyontekijdt. Yksinkertaisimmillaan kehittdmistd voi olla
sekin, kun pdiviakodissa huomataan jokin asia, jota tarvitsee muuttaa, jotta
toimintaympéristossd toimiminen helpottuu. Esimerkkind olemme usein

puhuneet ’kaapin paikasta”. Taysin fiktiivinen tarinamme kulkee néin:

Lastenhoitaja Alma auttaa lapsille vaatteita paille ahtaassa paivéko-
din eteisessd. Lasten vaatteet ovat jokaisen omalla ns. lokeropaikalla,
josta he osaavat jo itse ottaa ne esille pukeutumista varten. Lasten
vaatteita lojuu joka puolella ja lapset parveilevat puettuina seké osit-
tain puettuina eteisessé lokerokaappien vilissd. Almaa huolestuttaa,
ettei hén nde kaikkia lapsia kaappien takaa ja ettd tila on ahdas. Las-
tentarhanopettaja Elma saapuu myds paikalle auttamaan lapsia pu-
keutumaan. Alma sanoo Elmalle: "Jos tuon oikeanpuoleisen kaapin

siirtaisi talle vasemmalle seinélle, eiko silla saataisi tahan eteiseen
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enemmdn tilaa lapsille ja pukeutuminen helpottuisi?” Elma katselee
ympdrilleen ja toteaa: “Erittdin hyvd ajatus. Ndinhdn me saadaan
tasta tilasta paljon avarampi ja turvallisempi.” Alma, Elma ja lapset
lahtevit ulos ja seuraavana pdivdna kaappia siirretdén ja ndin on saa-

tu kehitettyd toimintaymparistoa.

Kehittdmistyon hauskuus ja mukavuus perustuu siithen asenteeseen, jolla
kehittdmistd tehddédn. Jos kehittdmistéd ajatellaan vaativana eldméi suurem-
pana tehtivéni, kehittimisen iloa ei saavuteta. Kehittdmisen on oltava 1&-
helld arkea, mutta kehittdmiselle on luotava sellaiset tukirakenteet, jossa
sitd on mahdollista tehdd. Me Ruorin kehittdmistyontekijat olemme ylpeita
siitd valtavasta kehittdmistydstd, jota kuntien varhaiskasvatushenkildsto ja
muut osalliset toimijat ovat tehneet. Tédstd on hyva ldhted levittdmiédn ja

juurruttamaan varhaiskasvatuksen kehittdmista osaksi jokapdivaistd arkea.
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Liite 1. Kaakkoissuomalaisia varhaiskasvatustyon kehittdjid ja tiimeja.

Perho-tiimin kokoonpano:

Kati Falck, Rautjérvi

Anne Kouvo-Suutari (tiiminvetdjd),
Lappeenranta

Sirpa Kupiainen, Ruokolahti

Laila Leinonen, Luumiki

Maija-Liisa Lansivuori, Imatra

Raija Yld-Jussila, Joutseno

Teija Hirvonen, Joutseno (syksystd 2008
alkaen)

Pienille parasta —projektin toimijat:

Suunnitteluryhmi:

Marketta Pitko, ostopalvelu- ja
leikkitoiminnanohjaaja, puheenjohtaja
Leena-Kaisa Hiyhd, Kaukaan
vuoropdivikodin johtaja

Leena Jalo, Skinnarilan pdiviakodin
lastenhoitaja

Anne Kouvo-Suutari,
perhepédividhoidonohjaaja

Marjukka Ryhénen, Peltolan piivikodin
opettaja (projektin pilottiryhmé)

Maire Hirsilé, psykologi (projektin vetdja),
sihteeri

Projektiryhmiit:

Peltolan pdiivikoti (pilottiryhmé):
Marjukka Ryhénen, lastentarhanopettaja
Minna Piironen, lastenhoitaja

Marika Halonen, lastenhoitaja (kevit 2006)
Maria Suomalainen, henkilokohtainen
avustaja (kevit 2006)

Maija Kolehmainen, lastenhoitaja
(toimintavuosi 2006-2007)

Hovinpellon péivikoti

Pirjo Turkkelin, lastentarhanopettaja
Kati Pukkila, lastenhoitaja

Liisa Patiri, lastenhoitaja

Arja Rosti, henkilokohtainen avustaja

Kourulan péivikoti
Merja Skytti, lastentarhanopettaja

Riitta Nikunen, lastenhoitaja
Tuula Pekkanen, lastenhoitaja
Kaisa Bjorn, henkilokohtainen avustaja

Kuusankosken Luotsit ja Ankkurit:
Luotsit:

Anne Oksanen, lh, Pilkanmaan pk
Arja Lindberg, rpph, Neliapila rppk
Arja Mikeld, laH, Puistomaan/Ekholmintien pk

Birgitta Lehtinen,lh, Mékikyldn pk

Camilla Rosqvist, Ito, Svenska lekskolan

Erja Hirvonen, pph, perhepiivihoito

Leena Mikinen, laH, Voikkaan pk

Leila Lindberg, lto, Killingin pk

Marianne Vilen-Virtanen, lto, Ekholmintien pk

Nina Rantala, lh, Niskalan pk

Nina Siimesjdrvi, lh, Maunukselan pk
Paula Pyori4, 1h, Pikku-Nalle/ Otsola rppk
Piéivi Laukkanen, Ito, Kymintehtaan pk
Piivi Vulkko, Ito, Médyrédnkorven pk
Raija Virtanen, 1to, Koulurinteen pk

Sari Ahomies, lh, Voikkaan pk

Sini Korkalainen, rpph, Lehmustarha rppk
Teija Purho, Ito, Kymntehtaan pk
Tuija Sorsa, lh, Sairaalamden pk

AnkKkurit:

Pirjo Marttinen
Nina Sainio
Raija Untolahti
Helena Kuusisto
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toiminnalliset menetelmat —hanke

Tiina Kirvesniemi, kehittimissuunnittelija, Socom

Anne Kouvo-Suutari, perhepdivdhoidon ohjaaja, Lappeenrannan kaupunki
Helena Kuusisto, varhaiskasvatusjohtaja, Kuusankosken kaupunki

Pirjo Marttinen, pdivéikodin johtaja,Kuusankosken kaupunki

Jaakko Nuotio, toiminnanjohtaja, Nuorten Palvelu ry.

Tiina Palviainen, kasvatustoimenohjaaja, Kotkan kaupunki

Nina Sainio, pdivikodin johtaja, Kuusankosken kaupunki

Raija Untolahti, vastaava erityislastentarhanopettaja, Kuusankosken

kaupunki

Péivi Virkki, varhaiskasvatuspéillikkd, Lappeenrannan kaupunki
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