Socom

KAAKKOI1S-SUOMEN
SOSIAALIALAN OSAAMISKESKUS OY

Kaakkois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Oy
Socom

TOIMINTASUUNNITELMA 2006




1 YLEISTA

Socom on yksi Suomen yhdekséstd sosiaalialan osaamiskeskuksesta. Toimintaa

séatelee laki sosiaalialan osaamiskeskustoiminnasta (1230/2001). Osaamiskeskusten

tehtédvéana on turvata omalla toimialueellaan:

1. sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittyminen ja vélittyminen,

2. peruspalvelujen kehittyminen sekd erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja
asiantuntijapalvelujen kehittymien ja vélittyminen,

3. sosiaalialan perus-, jatko- ja téydennyskoulutuksen ja kéytdnnon tyon
monipuolinen yhteys seka

4. sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja kehittdmistoiminnan toteutuminen ja

Socomin toimintaa on perustamisesta asti tarkasteltu mikro-, meso- ja makrotason
toimintana eli paikallisesta, seutu- ja maakunnallisesta sek& alueellisesta ja
valtakunnallisesta  n&kokulmasta.  Toiminnan  vaikuttavuuden  turvaamiseksi
toimenpiteitd kohdennetaan kaikille tasoille kuitenkin niin, ettd p&&paino on
seudullisessa, maakunnallisessa ja alueellisessa tyomenetelmien, palveluprosessien ja
palvelurakenteiden kehittdmisessa ja uudistamisessa.

Mikrotason toiminta on asiakastyén menetelmien ja tyOprosessien kehittdmisté
tydyhteisOissd osana kehittdmishankkeita. Mesotason toiminnalla tarkoitetaan
seudullisten, maakunnallisten ja maakuntarajat ylittdvien palvelurakenteiden ja
yhteistyon edistdmistd. Socomin mesotason toiminnassa korostuvat yhteistoimintaan
kannustaminen sekd uudenlaista toimintaa kaynnistava ja kehittdva rooli. T&han
pyritddn kumppanuuksia luomalla ja olemassa olevia tutkimus- ja kehittamisresursseja
yhdistamélla. Makrotason ty0 on toimimista sosiaalipoliittisena vaikuttajana ja
sosiaalisen  ndkokulman esiin  tuojana maakunnallisissa, alueellisissa ja
valtakunnallisissa verkostoissa.

Sosiaalialan kehittdmisohjelma ja alkoholiohjelma jatkuvat kolmatta ja samalla
toiseksi viimeistd vuottaan. Ne suuntaavat edelleen vahvasti Socomin toimintaa.
Kehittdmishankkeen tavoitteena on turvata palvelujen laatu ja saatavuus, kehittaa
palvelurakennetta ja toimintoja, sekd turvata henkiloston saanti, osaaminen ja
tyoolojen kehittyminen. Hanke on jaettu 23 alahankkeeseen, joiden tavoitteita Socom
edistad kuntien ja seutukuntien tarpeiden mukaan.

Valtioneuvoston periaatepadtds sosiaalialan tulevaisuuden turvaamisesta seké
sosiaalialan kehittdmishankkeen toimeenpanosuunnitelma maéérittavat sosiaalialan
osaamiskeskusten tehtévaksi neuvotella alueen kuntien kanssa palvelurakenteen ja
toimintojen kehittdmisestd sek& laatia vuosittain seuraavalle vuodelle Kkattava
toimintaohjelma tarvittavista hankkeista ja rahoituksesta kehittdmishankkeen aikana
vuosina 2004 — 2007. Osaamiskeskukset muodostavat yhdessa laaninhallitusten
sosiaali- ja terveysosastojen kanssa hankkeen alueellisen organisaation ja osallistuvat
osaamiskeskusalueittain muodostettujen kehittdmishankkeen alueellisten
johtoryhmien toimintaan.

Sosiaalialan osaamiskeskusten asemaa ja yhteistyOta eri toimijatahojen kanssa on
selkiytetty vuoden 2005 lopussa hyvéksytylla linjausasiakirjalla. Asiakirjan
tavoitteena on lisatd yhteistd ymmarrystd ja selkiyttdd eri toimijoiden roolia.
Valtakunnan tasolla tehdyt linjaukset tukevat ja selkiyttavat Socomin roolia erityisesti
makrotason toiminnassa.



2 TOIMINNAN PAINOPISTEET, TAVOITTEET JA TOIMENPITEET
2.1 Sosiaalialan kehittdmisyksikdiden toiminnan kaynnistaminen

Socomin toimialueella sosiaalialan kehittamistydtd on vuodesta 2001 tehty
alakohtaisissa osaamisklinikoissa, joiden toiminta oli alun perin suunniteltu
luonteeltaan pysyvaksi. Kun valtionavustus osaamiskeskustoiminnalle ei kasvanut
odotetulla tavalla, eika tutkimus- ja kehitystyon erityisvaltionosuusjérjestelmaé saatu
ulotettua sosiaalialalle, toiminta kaynnistyi hankerahoituksella.
Osaamisklinikkarakenteen avulla on vastattu osaamiskeskuslaissa saadettyihin
tehtaviin, jotka liittyvat sosiaalialalla tarvittavan asiantuntemuksen kehittymiseen ja
valittymiseen, peruspalvelujen kehittymiseen sekd erityisosaamista vaativien
erityispalvelujen ja asiantuntijapalvelujen kehittymiseen ja valittymiseen.

Sosiaalialan kehittdmishankkeen aikana vuosina 2004 - 2007 Sosiaali- ja
terveysministerié rahoittaa hankevaltionavustuksilla palvelujen tuottamista ja
kehittdmistd seudullisesti tai alueellisesti mm. silla ehdolla, ettd kunnissa on
valmisteilla yhteisesti médritellyn alueen kattava seutusopimus, johon siséllytetddn
suunnitelma kaikkien kuntien yhteisestd ja niitd kaikkia palvelevista seudullisista
kehittamisyksikoista. Stakesin johdolla on kdynnissa kehittamisyksikoiden kriteerityo.
Kehittamisyksikoille tullaan asettamaan  seudullisuuteen, osaamiseen seka
kehittdmiseen ja tutkimukseen liittyvid kriteereitd. Keskeisid perustamisvaiheen
Kriteereitd tulevat olemaan mm. se, ettd kehittamisyksikko on alueen kuntien yhteinen
hanke ja sen rahoitukseen on sitoutunut valtaosa seudun kunnista, oppilaitokset ja
muut yhteistyotahot ovat mukana suunnittelussa ja toimenpiteet ovat konkreettisia.
Tutkimuksen ja kehittdmisen kriteereind on mm., ettd yhteis6lla on kokemusta
kehittdmisprosesseista ja tutkimus ja kaytantd kytketdan yhteen. Pysyvén toiminnan
vaiheessa keskeistd on toiminnan vaikuttavuus ja kehittdmistyon suunnitelmallisuus ja
pitkdjanteisyys seké kytkeytyminen alan tutkimukseen.

Vuonna 2005 saatiin kolmivuotinen hankerahoitus vanhustydn kehittdmisyksikolle ,
kaynnistettiin sen toiminta ja luotiin kaakkoissuomalainen malli sosiaalialan
asiakastyon kehittamiselle. Kaakkoissuomalainen malli pohjautuu
osaamisklinikkahankkeiden aikana saatuihin kokemuksiin. Ne osoittavat, -etta
sitoutuminen yhteen toimintayksikkoon sitoutumisen sijaan on perustellumpaa koota
ja koordinoida alueen kehittdmishankkeissa saadut tulokset, valittdd osaamista ja
hyvia kaytantoja.

Vuonna 2006 alueelle haetaan varhaiskasvatuksen kehittdmisyksikkdd. Kunnilta on
haettu sitoumusta hankkeen kuntarahoitukseen  vuosille 2006 — 2008 seka
varautumista lastensuojelun ja perhety6n, vammaistyoén sekd@ aikuissosiaalityon
kehittamisyksikon rahoitukseen vuosille 2007-20009.

Tavoite:

- kehittdmisyksikkotoiminnan kéynnistdminen ja vakiinnuttaminen kuntien
tarpeiden, sosiaalialan kehittdmishankkeen tavoitteiden sekd Stakesin ja
ministerion kehittdmisyksikoille luotujen linjausten mukaiseksi

- uusien kehittamisyksikdiden suunnittelu aiempien p&atdsten mukaisesti

- kunta- ja palvelurakenneuudistuksen vaatimusten ottaminen huomioon
kehittdmisyksikoiden suunnittelussa



Toimenpiteet:

varhaiskasvatuksen kehittamisyksikdn hankehakemuksen valmistelu ja sopimusten
laatiminen hallinnoijakunnan kanssa toiminnan toteuttamisesta kiintedssé
yhteistydssa Socomin kanssa

lastensuojelun  ja  perhety6n, = vammaistyon  sekd  aikuissosiaalityon
kehittdmisyksikéiden toiminnan suunnittelu ja organisointi yhteistydssa
rahoitukseen osallistuvien kuntien kanssa

tulevien kehittamisyksikoiden perustana olevien seudullisten hankkeiden toteutus
niin, etta siind otetaan huomioon valmistautuminen kehittdmisyksikkotoimintaan.
sosiaalialan  kehittdmishankkeen ja kunta- ja palvelurakenneuudistuksen
tavoitteiden ja toimenpiteiden yhteensovittaminen

2.2 Tutkimus- , kehittdmis- ja kokeilutoiminta
Osaamiskeskuslaissa s&&dettyyn tehtdvdan sosiaalialan tutkimus-, kokeilu- ja
kehittdmistoiminnan toteuttamisesta vastataan Socomin tutkimus- ja kehitysstrategian
mukaisilla toimenpiteilld noudattaen linjausasiakirjassa sovittua tyonjakoa ja
profiloitumista suhteessa yliopistoihin ja korkeakouluihin.

Tavoitteet:

yhteiskuntatieteellisestd viitekehyksestda ladhtevédn hyvinvointipalvelujen ja —
teknologian tutkimuksen aseman vakiinnuttaminen Kaakkois-Suomessa osaksi
alueen monitieteellistd innovaatioymparistda

sosiaalialan tiedon tuottaminen ja vélittdaminen Socomin toimialueella
yliopistoyhteistyon jatkaminen ja laajentaminen  Kuopion yliopiston seké&
Helsingin yliopiston koulutus- ja kehittamiskeskus Palmenian

Stakes-yhteistyon laajentaminen ja vakiinnuttaminen

uusien yliopistoyhteyksien luominen

tutkimus- ja kehittdmishankkeiden k&ynnistdminen yhdessad yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen, alan tutkimuslaitosten ja muiden toimijoiden kanssa
maisteri-, lisensiaatti- ja tohtoritutkintoihin liittyvien sek& ammattikorkeakoulujen
opinnaytetdiden kiinnittdminen alueelle

tieteellisen tutkimuksen ja kokemuksellisen tiedon yhdistdminen tutkimus- ja
kehitystyossa

projektiosaamisen lisddminen

tutkimusmenetelmdosaamisen lisdédminen

arviointiosaamisen lisédminen ja levittdminen

Toimenpiteet:

rahoituksen varmistaminen hyvinvointipalvelujen ja —teknologian tutkimus- ja
koulutustoimintaan ~ maisterikoulutusohjelman ~ paattymisen  jalkeen ja
yhteistyorakenteen luominen

sosiaalityon ja varhaiskasvatuksen perus- ja taydennyskoulutusmahdollisuuksien
turvaaminen alueella

yhteiset tutkimus- ja kehittdmishankkeet yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
seka eri tutkimuslaitosten, erityisesti Stakesin kanssa

yhteistyon lis&dminen elinkeinoyhtididen ja muiden valitt4jaorganisaatioiden sek&
yliopiston ja ammattikorkeakoulujen kanssa hyvinvointiyrittdjyyteen ja -
teknologiaan liittyvéan kehittdmistydn saamiseksi hankerahoituksen piiriin



soveltavan tutkimuksen tekeminen ja sen edistdminen yhteistydssé yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa

opinnaytetdiden  aiheiden  vélittdiminen sekd harjoittelumahdollisuuksien
jarjestaminen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opiskelijoille
kehittamishankkeissa

projektikasikirjan laatiminen ja projektikoulutuksen jarjestaminen henkildstolle ja
alueen toimijoille

henkildston osallistuminen tutkijaryhmien toimintaan ja
tutkimusmenetelmakoulutuksiin

arviointitutkimusryhman saannéllinen toiminta ja Socomin arviointiosaamisen ja —
mallien kokoaminen julkaistavaan arvioinnin kasikirjaan

arvioinnin tuotteistaminen

2.3 Koulutuksen ja kdytannon tyon yhteyden turvaaminen
Socomin koulutusstrategian mukaisilla toimenpiteilld vastataan osaamiskeskuslaissa
séadettyyn tehtavaan sosiaalialan perus-, jatko- ja tdydennyskoulutuksen ja kdytannon
tyén monipuolisen yhteyden turvaamisesta.

Tavoite:

ty6eldamén vaatimuksia vastaavan alan yliopisto-, korkeakoulu- ja toisen asteen
koulutuksen turvaaminen alueella

lakisaateisen taydennyskoulutusvelvoitteen tayttavan, kéytdnnén tyotd ja sen
kehittdmistd tukevan jatko- ja tdydennyskoulutuksen turvaaminen yhteistydssa
alueen kuntien ja koulutusorganisaatioiden kanssa

Toimenpiteet:

sadannolliset tyokokoukset ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen edustajien
kanssa

osallistuminen Opetusministerion ja Sosiaali- ja terveysministerion yhteiseen
kaytannon opetuksen kehittdmishankkeeseen

sosiaalialan tdydennyskoulutustarpeiden kartoittaminen

tdydennyskoulutuksen suunnittelu ja toteutus yhteistydssa kuntien, alueen
ammattikorkeakoulujen, yliopistojen ja muiden koulutuksen jérjestajien kanssa

2.4 Osallistuminen sosiaalialan kehittdmishankkeen toteutukseen
Sosiaalialan kehittdmishankkeen toimeenpano edellyttdd osaamiskeskusten aktiivista
koordinoivaa panosta. Sosiaalialan osaamiskeskusten tehtévat kehittdmishankkeen
toimeenpanossa on esitelty kappaleessa Yleisté.

Tavoite:

sosiaalialan kehittdmishankkeen koordinoitu toimeenpano yhdessa alueen kuntien
ja alan muiden toimijoiden kanssa

sosiaalialan kehittdmishankkeen painopisteiden mukaisten ja kuntien seké
seutukuntien tarpeisiin vastaavien hankkeiden kaynnistaminen

kolmannen sektorin toimijoiden kytkeminen kehittdmishankkeen toimeenpanoon
kehittdmisyksikkojen toiminnassa ja muussa hanketoiminnassa



Toimenpiteet:

- osallistuminen hankkeiden k&ynnistdmiseen, toteuttamiseen ja arviointiin
asiantuntijana hankekohtaisten sopimusten mukaisesti

- osallistuminen sosiaalialan kehittdmishankkeen Kaakkois-Suomen alueellisen
johtoryhmaén toimintaan

- sadnnollisten seutukunnallisten, maakunnallisten ja/tai maakuntien yhteisten
tyokokousten jarjestdminen kehittdmistyon ja hankevalmistelun
suunnitelmalliseksi toteuttamiseksi

- neuvottelut alueen kuntien ja muiden palveluntuottajien seka 3. sektorin
toimijoiden kanssa palvelurakenteen ja toimintojen kehittdmisesté

- toimintaohjelman laatiminen tarvittavista hankkeista ja rahoituksesta toiminta-
alueella

- tiedottaminen hankkeen etenemisesta kunnille, jarjestoille ja alan yrittajille

2.5 Osallistuminen aluekehitystychon
Sosiaalialan  kehittamishankkeen toteuttaminen edellyttdd laajaa yhteistyota
kansallisen  terveysprojektin, aluekeskusohjelmien,  maakuntaliittojen ja
elinkeinoyhtididen kanssa tasapainoisen aluekehityksen takaamiseksi. -

Tavoite:
- Socomin aseman vahvistaminen alueellisena hyvinvointi- ja sosiaalipoliittisena
asiantuntijana ja vaikuttajana

Toimenpiteet:

- maakuntaohjelmien valmisteluun ja muuhun seudulliseen, maakunnalliseen ja
alueelliseen ohjelmatydhdn osallistuminen

- kunta- ja palvelurakenneuudistuksen etenemisen seuranta ja toimiminen
asiantuntijana palvelurakenneuudistuksessa sosiaalipalvelujen osalta

- osallistuminen  Kymenlaakson liiton hyvinvointijaoksen  toimintaan ja
Kymenlaakson hyvinvointistrategian péivitykseen

- Etel&-Karjalan hyvinvointistrategian toimeenpano

- Kaakkois-Suomen hyvinvointitilinpitojarjestelmén suunnittelu ja toteutus

- yhteisty6 aluekeskusohjelmien ja muiden seutuorganisaatioiden seka seudullisten
elinkeinoyhtididen kanssa hyvinvointipoliittisissa kysymyksissa ja -hankkeissa

3 HALLINTO
Tavoite:
- riittavasti resurssoitu yleis-, talous- ja henkildstéhallinto
- tiedon tuottaminen osakkaille, hallituksen jésenille ja sidosryhmille yhtion
toiminnasta

Toimenpiteet:

- Socomin strategioiden péivitys

- liséresurssien saaminen taloushallintoon ja tukipalveluihin kehittdmisyksikoiden
toiminnan kaynnistymisen yhteydessé



- toiminnan kehittdminen sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
arvioinnin yhteydessa saatujen tietojen sekda Socomin strategiatyon linjausten
mukaisesti

- toiminnan arviointijarjestelman kehittdminen ja arvioinnin toteuttamisesta
paattaminen

- tiedotuksen seka sisdisen ja ulkoisen viestinnan kehittdminen

- selvitetddn kuntien tarpeet Socomista saatavan tiedon lisaédmiseen

4 TALOUS
Osaamiskeskusten perusrahoitus saattaa pienentyd vuonna 2006. Valtionavustuksen
kokonaismaarasta paatetdan valtion vuoden 2006 tulo- ja menoarvion yhteydessé.
Lisédksi Kaakkois-Suomen maakuntien asukasluvun pieneneminen supistaa
valtionavustusta 0.50 €/asukas. Kouvola kaupunki antaa vuokratukea Kasarminméen
toimitilojen vuokraan.

Tavoite:
- tasapainoinen talous

Toimenpiteet:
- asiantuntijapalveluista seka yleis-, henkilostd- ja taloushallinnosta tehtyjen
sopimusten tuloutus hallinnon tulospaikalle

5 HENKILOSTO
Socomin  henkilostd  koostuu toistaiseksi voimassa olevissa  tyosuhteissa
tyoskentelevistda ja maardaikaisista tyontekijoista. Hankkeisiin  palkataan
madraaikaisia tyontekijoitd. Uusien tyontekijoiden kohdalla noudatetaan koeaikaa.

Tavoite:

- onnistuneet rekrytoinnit

- motivoitunut ja osaava henkilokunta

- toimiva ja jaksamista tukeva tydyhteiso

- henkil6ston koko osaamisen saaminen kéyttoon
- henkil6ston jaksamisen turvaaminen

Toimenpiteet:

- henkil@stostrategia laatiminen

- henkilostokokoukset ja yhteiset kehittamispéivat

- kehityskeskustelut koko tydyhteisdssa

- tyoyhteison tila ja kehittamistarpeet —kartoituksen tekeminen, tulosten
vertaaminen aiempaan mittaukseen ja tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtyminen

Hyvéksytty Socomin hallituksen kokouksessa 15.12. 2005.



