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Sosiaalihuollon kehittamisohjelman lahtokohdat



Lahtokohtia

Sanna Marinin Hallitusohjelma

3.6 Oikeudenmukainen, yhdenvertainen ja mukaan ottava Suomi
Tavoite 4. Sosiaali- terveydenhuollon palveluiden parantaminen

Keino: Perustason palveluiden saatavuuden parantaminen tulevaisuuden sotekeskuksissa. “"Laaditaan
sosiaalihuollon kehittdmisohjelma ja tuodaan sosiaalihuollon palveluita vahvemmin osaksi tulevaisuuden
sote-keskusta.”

Julkisen hallinnon uudistamisen strategia

"Julkinen hallinto rakentaa tulevaisuuden kestavaa arkea ja kaikissa tilanteissa toimivaa ja turvallista
yhteiskuntaa.”

Paamaara 2/6 - Ylisukupolvinen vastuunkanto varmistaa luonnon kantokyvyn
Paamaara 4/6 - Toiminta pohjautuu tietoon

Toimintalinjaus 1/7 - Jarjestamme palvelut ihmislahtdisesti ja monimuotoisesti.
Hallituksen kestavyystiekartta ja hyvinvointitalous

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta.



https://valtioneuvosto.fi/marinin-hallitus/hallitusohjelma/oikeudenmukainen-yhdenvertainen-ja-mukaan-ottava-suomi
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162571
https://vnk.fi/-/hallituksen-kestavyystiekartta-kokoaa-yhteen-sosiaalisen-taloudellisen-ja-ekologisen-kestavyyden-nykytilan-ja-tavoitteet-vuodelle-2030

Sosiaalihuollon kehittamisohjelman maasto

 Sosiaalihuollon kehittamisohjelma / tutkimus- ja tietoperustainen sosiaalihuolto
 Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -valtionavustusohjelma

 Sosiaalityon tutkimusohjelma / vtr —rahoituksen tarkoitus ja luonne

« Suomen kestavan kasvun ohjelma (RRF) / Haku 2021 ja synkronointi Tulevaisuuden sote -keskus

« SOTE-PELA -rakenneuudistuksen taytantoonpano
 Sosiaalialan TKKI -rakenteen vakiinnuttaminen
« Hankerahoitus vs. perusrahoituksen varmistaminen

* Menossa, tulossa ja valmistelussa oleva lainsaadanto, mika liittyy ja tukee sosiaalihuollon
lkkahittvmictia-

 Sosiaalityon ja sosiaalialan koulutuksen kehittaminen - uudet ammattilaissukupolvet

 Aluekehitystyon ja kuntien oman toiminnan strateginen kehittaminen / Toimiva kunta ja
hyvinvointialue

« Hvvinvointialue on aluetoimiia vlitse iariestaia/tuottaia roolin



Sosiaalihuollon kehittamisohjelman tarkoitus

Vahvistaa sosiaalihuollon kokonaisuuden PITKAN AIKAVALIN
systemaattista kehittamista.

Laaditaan hallitusohjelman mukainen sosiaalihuollon kehittdmisohjelman
kokonaisuus.

 Sisallollinen yhteys Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -
valtionavustusohjelmaan, jossa tehdaan alueellista palvelujen kehittamistyota
tavoitteena palveluiden yhdenmukaistaminen alueella ja sosiaalihuollon
vaikuttavuuden vahvistaminen.

« Vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon sisélldllisen kehittdmisen rakenteita ja
toimintakaytantdja seka turvata SOTE-PELA -uudistuksen kansallisten ja
strategisten tavoitteiden toteutuminen.



Tavoitteet / toimenpidekokonaisuudet

. Kootaan kansallisen sosiaalihuollon kehittamisohjelma ja sen
strategiset linjaukset.

Il.  Tukea sosiaalihuollon rakenteiden vakiintumista hyvinvointi- ja
yhteistydalueiden toimeenpanossa.

Ill. Vahvistaa sosiaalihuollon / sosiaalitydn TKKI rakenteita ja
tietoperustaista sosiaalihuollon kaytantoa.



Sosiaalihuollosta SOTEssa



Matka kohti yhdistamista (integraatiota)

Kehittamisohjelmat

Paras-hanke (2005-2011, 2016)

SOTE-PELA uudistus

(2021)

Kuntauudistus (2011)

Kaksitasoinen ja yksitasoinen
kuntayhtymamalli (2014)

Maakunta- ja sote-uudistus (2015)

mukaellen mm. https://www.tuni.fi/fi/tutustu-meihin/arto-haveri-soteuudistuksen-lyhyt-oppimaara;

Uusi hyvinvointialuerakenne 1.1.2023
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Jarjestamislaki 612/2021

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Arto Haveri Soten tulevaisuus rakennevaihtoehdot puntarissa 10-5-2019.pdf



https://www.tuni.fi/fi/tutustu-meihin/arto-haveri-soteuudistuksen-lyhyt-oppimaara
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Arto_Haveri_Soten_tulevaisuus_rakennevaihtoehdot_puntarissa_10-5-2019.pdf

SOTE tyonjako 1.1.2023
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Valtio sosiaali- ja hteistvéaluett
» rahoitus terveydenhuollon yhteistyoaluetta
tyonjako erityistason

- ohjaus seka pelastustoimen el
jarjestajaa + HUS palveluissa

Julkiset palvelut vahvassa roolissa
Yksityiset ja kolmas sektori taydentavat
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Hyvinvointialue: yksi paatoksenteko, johto ja
rahoitus

Hyvinvointialue
® Perus- ja erityistason palvelujen jarjestamis-
ja tuottamisvastuu yhdella jarjestajalla

® Yksi jarjestaja mahdollistaa toiminnallisen
integraation ja toiminnalliset uudistukset

® Jarjestdjalla vastuu palvelujen yhteen-
sovittamisesta ja palvelukokonaisuuksista

¢ Mahdollisuus kohdentaa
voimavarat tasaisesti

® Pelastustoimi on soten kanssa rinnakkainen,
itsendinen toimiala



Hyvinvointialueiden valinen yhteistyo ja
yhteistyoalueiden (YTA) ohjaus

« Hyvinvointialueiden jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon
alueellista yhteensovittamista, kehittamista ja yhteistyota varten on
viisi yhteistyoaluetta

« Yliopistollista sairaalaa yllapitavat Pirkanmaan, Pohjois-Pohjanmaan,
Pohjois-Savon ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueet seka
HUS-yhtyma kuuluvat eri yhteistyoalueisiin

 Yhteistyoalueelle laaditaan valtuustokausittain hyvinvointialueiden
yhteistyosopimus*
Yhteistyosopimuksen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain

ohjaavien ministerididen ja yhteistyoalueen hyvinvointialueiden
valisissa neuvotteluissa

' @ Vliopistosairaalat

* Valtioneuvosto voi pdattaa hyvinvointialueita sitovasti yhteistydsopimuksen sisallosta silta osin kuin
hyvinvointialueet eivat paase siita yhteisymmarrykseen tai sopimus ei vastaa laissa saadettya




Muutosilmiot; vaikutus palvelutarpeeseen,

Turvallisuusympariston muutos ja
globalisaatio

Turvallisuuspolitiikka ja varautuminen
hairiétilanteisiin, energian saatavuus,
poikkihallinnollisen yhteistyon tarve
lisaantyy
Julkisen talouden kestavyys
Kustannusvaikuttavuuden
painottaminen,

Teknologinen kehitys ja tyon murros
Globaalin kehityksen nopeus, riippuvuus
sahkosta ja teknologiasta, osaaminen ja
jatkuva oppiminen, tyéelaman
muutoksiin vastaaminen

lImastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuuden kdyhtyminen
Saan aari-ilmidihin ja tarttuviin tauteihin
varautuminen, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen

Eriarvoistuminen

Palvelutarpeet ja huono-osaisuus
kasaantuvat, ennaltaehkaisyn ja

jarjestamiseen ja integraatioon

tarveperustaisuuden merkitys alueiden ja
vaeston eriarvoisuuden vahentamisessa

Toimintaympariston
muutokset

©-0

Vaestodrakenteen muutos

Huoltosuhde ja elakdityminen,
tyd-ja toimintakyvyn
heikkeneminen, ikdsidonnaisten
kustannusten ja palvelutarpeen
kasvu

Harva-alueet vs.

vaeston keskittyminen
Toimintakykyinen henkilosto ja
palveluverkko, muuttoliike,
monipaikkaisuus, digitalisaation
hyédyntaminen




Muutosilmiot; vaikutus palvelutarpeeseen,

jarjestamiseen ja integraatioon

v

Paatdksentekijdiden ja osaajien kyky
analysoida moniulotteisia muutoksia ja
niiden merkitysta

- palvelutarpeiden muodostuminen
- resurssiallokaation perusteet

- 0saamisen riittavyys

- palveluverkon toimivuus

- syrjayttamisen tunnistaminen.

v

Kun palvelutarpeet ovat yha useammin ei-
rationaalisia ja kietoutuvat kimpuiksi tarvitaan

- palvelurakenteen integraatiota
- palveluprosessien, integraatiota
- 0saajien yhteista tyota.



Sosiaalihuollon toimialalla tyoskenteleva
henkilosto koko maa, yhteensa

2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2000
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”Sote-henkilostda koskeva tietopohja on
nykyiselldan hajanainen ja se sisaltaa
paikoin tietopuutteita. Tiedon kayttoa
paatoksenteossa tulisi vahvistaa ja
analyysin jalostamista paatoksenteon
tarpeisiin kehittaa.”

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2023:8
Tiekartta 2022—-2027 : Sosiaali- ja terveysalan henkiloston riittdvyyden
ja saatavuuden turvaaminen

https://sampo.thl.fi/pivot/prod/fi/henkilo/tkaynti/fact henkilo tkaynti?row=area-566563&column=time-566659&filter=sector-566549, luettu 21.2.2022



https://sampo.thl.fi/pivot/prod/fi/henkilo/tkaynti/fact_henkilo_tkaynti?row=area-566563&column=time-566659&filter=sector-566549

Osaavan henkiloston saatavuus

Henkilostovaje

Ammattiryhmat, joissa eniten
tydvoimavajetta 2022
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Keva / Aula Research 2023:
Kuntasektorin tydvoimaennuste

Sote-henkiloston
riittavyys ja saatavuus-
ohjelma

Hyvén tyon
edellytykset

Hyvinvoiva,
Tietopohjan osaava Osaamisen
analysointi ja ammattilainen istami
ennakkointi oikeassa varmssaminen
paikassa
Tyon

vaikuttavuuden
parantaminen

Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2023:8

Tiekartta 2022-2027 : Sosiaali- ja terveysalan henkiléston

riittdvyyden ja saatavuuden turvaaminen

Eladkoityminen

Rekrytointihaasteita kasvattaa

henkiléston poistuma:

- julkisella sektorilla tydskentelevasta
sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilostosta noin joka viides eli noin
44 000 henkilda siirtyy
vanhuuselakkeelle vuoteen 2030
mennessa.

- elakoityvien osuus sote-tydvoimasta
nousee joillakin alueilla noin
kolmasosaan, kun mukaan lasketaan
myos tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvat.

THL: PAATOSTEN TUEKSI 1/2023



Sosiaali- ja terveyspalveluihin kaytet

ddn

Suomessa 20 miljardia euroa vuodessa

Koko maan kustannusten

jakautuminen tehtavittain
27NN

Sosiaalihuolto 38 %
muun muassa kotihoito, lasten,
nuorten ja perheiden
sosiaalihuollon avopalvelut,
lastensuojelu, ikaantyneiden,
vammaisten ja paihdehuollon
palvelut

Muut 7 %

muun muassa toimeentulotuki,
kuntouttava tyotoiminta,
sosiaaliasiamiestoiminta,
tyollistymista tukevat palvelut,
ymparistdterveydenhuolto

Lahde: thl.fi/arviointi

20 mrd. €

3 623 €/asukas

Erikoissairaanhoito 37 %

Perusterveydenhuolto 18 %

muun muassa terveystarkastukset,
neuvolakdynnit, [dakarin, hoitajan,
fysioterapeutin ja suun
terveydenhuollon vastaanotot,
kotihoidon ladkarin ja hoitajan kaynnit,
terveyskeskuksen vuodeosastohoito


https://thl.fi/fi/web/sote-uudistus/sote-arviointi-ja-tietopohja/palvelujarjestelman-arviointi/arviointi-2020

Manner-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon

nettokayttokustannusten jakauma vuonna
2021

10,7 %

\

20 mrd. €

3620 €/asukas

8,7% '

A Kuviossa esitetaan tehtavakohtaiset prosenttiosuudet vuoden 2021 sosiaali- ja terveydenhuollon
nettokayttokustannuksista Manner-Suomessa. Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille
raportoimaan tietoon.

@ Erikoissairaanhoito

0 l3kkdiden palvelut

® Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon
avopalvelut ja lastensuojelu

@ Perusterveydenhuolto

1,4%
2,4%
3,4%

38,5%
@ Piihde- ja mielenterveyspalvelut

Suun terveydenhuolto
TyGikaisten sosiaalipalvelut
@ Vammaisten palvelut

15,0%

20,0 %

Lahde: Paatosten tueksi 1/2023. THL.




Sosiaalihuolto asettuu hyvinvointialueelle, kun

Sosiaalihuolto itse tunnistautuu Johtaminen ja toimintakulttuuri
hyvinvointialueen rakenteessa. ovat vaikuttamisperustaista.
« Sosiaalihuollon kokonaisuus on selkea  Uusi el ole entisen palapelin toisinto.

—> palvelut ja vaikuttaminen/muutosty®. « Toisin tekemisen tuki ja rakenteet on luotu.

 Toimijoiden roolitukset ja vastuut ovat
perusteltuja —> jarjestajatoiminto ja tuotanto.

TKKI toiminnalla on selkea rakenne Osaava henkilosto on turvattu.
ja riittava resurssi. - Koulutusrakenteiden kehittamistyd on
» Tutkimus- ja tietoperustaisen sosiaalihuollon kaynnistynyt.

kaytannot on varmistettu. » Osaajien saatavuus ja pito eivat lipsu.



Sosiaalihuollon kehittamisohjelman rakenne ja sisalto



Sosiaalihuollon PITKAN AIKAVALIN
systemaattisen kehittamisen edellytyksia

Toimivat (hyvinvointi)tiedon
jarjestelmat, tiedon

Kansallinen ohjaus seka
organisaation ja palvelujen

tuottaminen ja analyysi VlSlO: johtaminen vaikuttavuus-
o o perustaista.

Alueellinen ja kansallinen tl etO = ja
TKKI ekosysteemi o Sosiaalihuollon vaikuttavat

tUtk| mus- tyokaytannot ja palvelujen
Sosiaalihuollon ja o porrasteisuus hyvinvointi-
sosiaalityon TKKI rakenne - peru Sta inen ja yhteistyoalueilla (perus- ja
tietoperusta ja o o erityispalvelut).
osaaminen sosiaalihuolto

Koulutuksen uudistaminen -
kaytantotutkimus osana
tyota, tyoelamayhteys

Sosiaalihuolto on enemman
kuin palvelut
(elamantilanne-lahtoisyys
kuntapolitiikoissa).



Hyvinvointialue on ekosysteemi

Maakunnan elinvoima ja
Ilfle\?itt'aiiminen c|)<yajc_. )
—alueen arkipaivaa ... : o x)

maakunta-SOTE Aluekehitystyo " o¢
kaksoiskierre.

(paikallinen, alueellinen, kansalli

rajanylinen, ylikansalline Eri pa lvelun

tuottajat muodos-
tavat kokonaisuuden ja
taydentavat julkisen

Kunnissa ratkotaan toimintaa.

SOTE —toimintojen

onnistumista ... S

sosiaalinen on Yhteistydalue o

kunnassa. (vaativat sote —palvelut Yhteistyoalueelle
Jigg":l;:;", erityis- sijoittuu erityisen
TKKI kokonaisuuss vaativia paIveIUJa,

~ toimii osaamisen
ja tutkimustoiminnan
alustana.

Kansalaisyhteiskunta

(yhdistykset, jarjestot, omaehtoisuus,
kansalaisvastuu jne.)

Kansalaisyhteiskunnan hyvin voiminen ...
osa HV —alueen ja kuntien perustehtavaa.



Sosiaalihuollon kehittamisohjelma

(temaattisia sisaltoja — STM aikaisempi

valmistelu)

Laatu ja vaikuttavuus:

*TKI -rakenne, tiedon tuottaminen ja saatavuus, tutkimus
*0saava ja riittava henkildsto, koulutusrakenne
*vaikuttavuus

*Integraatio / yhteensovittaminen

*rakenteellinen sosiaalityd

Saatavuus, oikea-aikaisuus, jatkuvuus:

*peruspalvelut eri ikdaryhmissa ja elamantilanteissa
digitalisaatio / tydmenetelmat ja -valineet, palveluprosessit
toiminta- ja tyokyvyn tukeminen

*erityinen tuki ja paljon palvelua tarvitsevat

Varhainen ja ennakoiva tyo:

*kuntien sosiaali- ja terveyspolitiikka / kuntapolitiikat / HYTE
*matalan kynnyksen palvelurakenne ja toimintakaytannot
*yhteisdsosiaalityd / kansalaisyhteiskunta

Monialaisuus ja yhteen toimivuus:
«toiminnallinen integeraatio / yhteen sovittaminen
*monialaiset yhteistyorakenteet

RRF pilari 4 / Investointi 3.

*vahvistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon kustannus-
vaikuttavuutta tukevaa tietopohjaa ja vaikuttavuusperustaista
ohjausta

*perusresurssien riittavyys / hankkeistus / palveluvelka

-~

HO : Laaditaan sosiaalihuollon
kehittamisohjelma ja tuodaan sosiaalihuollon
palveluita vahvemmin osaksi tulevaisuuden
sote-keskusta.

= Vahvistaa sosiaalihuollon kokonaisuuden
systemaattista kehittamista

» Tarkennetaan hallitusohjelman mukaisen
sosiaalihuollon kehittamisohjelman sisaltoja

I. Kansallisen sosiaalihuollon kehittamisohjelman
strateginen ohjaus ja koonta.

Il. Tukea sosiaalihuollon rakenteiden vakiintumista
hyvinvointi- ja yhteistyoalueiden
toimeenpanossa.

lll. Vahvistaa sosiaalihuollon / sosiaalityon TKKI
rakenteita ja tietoperustaista sosiaalihuollon

Sodiaytinielion kehittimisohjelma ja

lainsaadantotyo.



Sosiaalihuollon kehittamisohjelman
strategiakimppu

Asian-
tuntijuuden
kdytto .
TKKI ja
Toiminta- tietoperusta
resurssit n vakiintunut
rakenne
Tieto- ja
tietoperustainen
sosiaalihuolto
Tiedolla Palvelu-
johtaminen rakenne
Kansallinen
ohjaus ja

lainsdaadanto



Missa muutosta tavoitellaan ja milla keinoin?

Kehittamisohjelman strateginen kokonaisuus : tieto- ja tutkimusperustainen

sosiaalihuolto

Toimintaresurssien varmentaminen
« Osaaminen, henkildsto, talous, johtaminen

Tutkimuksen, kehittamisen ja tietoperustan
vakiintunut rakenne

* TKKI ja koulutus, tiedolla johtaminen

Sosiaalihuollon palvelurakenteen
kehittaminen

* Peruspalvelujen ja erityisen vaativien palvelujen
kokonaisuudet, palvelujen porrasteisuus,
digitalisaatio

Kansallinen ohjaus ja lainsaadantotyo
« Reagoinnista ennakointiin, ohjauskaytanteet
Asiantuntijuuden kayton lisaaminen
» Sosiaalisen vahvistuminen osana aluekehitystyota
* Kuntien perustehtavén tukeminen, tieto

f‘f\l‘l"\"\llt‘f\l‘+ﬁ

-~

-~

Keinojen mallintamista

» Vaikuttavuusperustaisen ohjauksen ja hallinnon
vakiinnuttaminen (ml. menetelmat).

Koulutuksen ja tutkimuksen uudistaminen ja
kaytantdyhteyden vahvistaminen, erilaiset tiedon
tuotannon tavat, menetelmakehittaminen.

Tutkimusrahoituksen vahvistaminen ja
kohdentaminen.

Perusrahoitus, jossa hankeperustaista rahoitusta
kaytetaan harkiten.

Palveluiden ja palvelukokonaisuuksien kirkastaminen
ja tarkoituksenmukaisen porrasteisuuden luominen.

» Sosiaalihuollon ja aluekehittamisen yhteistyon
vahvistaminen (tiedontuotanto, vaikuttaminen,
osallisuus).

» Kokonaisvaltaisen saantelyn (ml. substanssilain-

saadannon) ja ohjauksen kehittaminen.



Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet 2023 - 2026

Palvelujen laatu I|| Lisataan toiminnan .,0 Sosiaali- ja terveydenhuolto
. L]

paranee vaikuttavuutta on toimiva osa yhteiskuntaa

{ N 4 N {
Palvelut on jarjestetty yhdenvertaisesti ja i G 5 s Hy\{|nv0|npal't:|e.|den Ja l'(u"ntlen s'ek.a
1 Sk ; 4 Toiminta on taloudellisesti kestavaa 7 muiden toimijoiden valilla on toimivat
o |aissa saddetyt oikeudet turvaten ° o e P
yhteistyorakenteet ja toimintakdytannot
\ J . J
[ 4
Erityisesti perustason palvelujen Kustannusten kasvua hidastetaan suhteessa Valmiussuunnittelu ja varautuminen
2. toimintavarmuus vahvistuu ja 5. palvelutarpeen kasvuun ja painotusta 8 , toteutuvat kansallisesti yhtendisiin
integraatio lisadntyy siirretd@n ennaltaehkaisevaan tyohon perusteisiin pohjautuen
\, J
i o 2 2 : ; ; 3 Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia
Osaavan henkiloston saanti turvataan seka Palvelujen kansallisessa ja SRR s e
A S - . . sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
3 vahvistetaan sosiaali- ja terveysalan 6 alueellisessa ohjauksessa painottuu 9 G A
o S dotan o : o kestaviin toimiin seka keinoja
veto- ja pitovoimatekijoita vaikuttavuusperustaisuus i ksen hil .
\ r 3 y L ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

&3 Tiedon ja tutkimuksen merkitys kasvaa

Kansallisesti ja yhteistydalueen tasolla suunniteltu tiedonhallinta
ja digitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista ja

1 0 Palvelujarjestelmaan seka perusterveyden ja sosiaalihuollon palveluihin
* asiakaslahtoista toiminnan uudistamista

liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistuu




Sosiaalihuollon kehittamisohjelman
toimintalayerit

-

Kansallinen vaikuttavuus-

e

perustainen ohjaus

Hyvinvointi- ja YTA -alueet

Kuntakonserni

Kansalaisyhteiskunta

Tieto- ja tutkimusperustaisuus

« Sosiaalihuollon substanssi ja rooli
Palvelut, prosessit, tyomenetelmat, ... palveluverkko, ...

Kuntapolitiikat, kunnan perustehtava
Kuntalaisten elamantilanne, elinvoima, ...

Jarjestot, yhdistykset, omaehtoisuus

Yhteisollisyys, vaikuttaminen, kumppanuus, palvelut, ...

Strateginen, pitkdn ajan Tassa ja nyt toteutettava
toimintapolitiikka toimintapolitiikka




Sosiaalihuollon kehittamisohjelman
sisaltokokonaisuudet

/ Eriarvoistumir!er:‘ - \ / \
kasaantuvat, ennaltaehkaisyn ja So ten tybnjako 1. 1. 2 O 2 3

tarveperustaisuuden merkitys alueiden ja
véeston eriarvoisuuden vahentamisessa

Turvallisuusympariston muutos ja
globalisaatio Vaestorakenteen muutos

Turvallisuuspolitiikka ja varautuminen ‘ ~ Huoltosuhde ja elaksityminen,
hairiétilanteisiin, energian saatavuus, ty6-ja toimintakyvyn Valtio 21 +1 5
poikkihallinnollisen yhteistyon tarve heikkeneminen, ikasidonnaisten 1 H o
lisaantyy kustannusten ja palvelutarpeen - rahoitus 'a:':tset:d:if\::tr:lu yhtglstyqalyetta
kasvu . ohjaus Jar) tyon]ak? e;‘lt'ylstason
‘ + HUS palveluissa

h Toimintaympariston

Teknologinen kehitys ja tyén murros t k t Julkisen talouden kestavyys

Globaalin kehityksen nopeus, riippuvuus 8

sahkst ja teknologiasta, osaaminen ja @ muutokse Kus ﬁtr‘m"svva'ku“av"ude" Julkiset palvelut vahvassa roolissa
painottaminen,

jatkuva oppiminen, tyéelaman
muutoksiin vastaaminen Yksityiset ja kolmas sektori taydentavat
IImastonmuutos ja luonnon ‘ Harva-alueet vs.
monimuotoisuuden kdyhtyminen vaeston keskittyminen
Saain aari-imisihin ja tarttuviin tauteihin | | Toimintakykyinen henkilosto ja
varautuminen, iimastonmuutokseen palvgluyerk!(o, muu!tglukg, A PR M M
sopeutuminen mompalialsuus,digialsaaton Vahvan jarjestdjan integraatiovastuu

TIETO- JA
TUTKIMUSPERUSTAINEN
SOSIAALIHUOLTO

Kansallisen
ohjauskokonaisuuden
rakentuminen ja lainsaadannoén
uudistus

Sosiaalihuollon tiedolla
johtamisen rakenteet ja
kdytannot

Sosiaalihuollon
asiantuntijuuden kayton ja
vaikuttavuuden vahvistaminen

Toimintaresurssit; osaava
henkilosto, taloudellinen
vakaus

Tutkimuksen ja kehittamisen
rakenneratkaisu, tietoperustan
rakenne

Palvelurakenteen toimivuus
(porrasteisuus)




Sosiaalihuollon kehittamisohjelman tiekartta ja
tyopaketit (1-7) hallituskausille

2019- Sosiaalihuollon kehittamisen aikaisemmat ohjelmat ja
2023 toimenpiteet. s e

1. STM ohjausrakenteen
uudistaminen
. Sosiaalihuollon
asiantuntijuusroolin 2027

Strategisen
kehittamisohjelman laadinta 2
ja hyviaksyminen.

Kehittamisohjelman
hallitusohjelmakirjaus.

TP6 / HV- ja YTA toiminta.  TP5 / Henkil6ston TP4 / Sosiaalihuollon TP3 / Palvelurakenne-
osaaminen ja saatavuus. tietojarjestelmien ja uudistuksen
tiedon tuotannon tukeminen.

. Sosiaalihuolto SOTEssa; vahvistaminen.

; 1. Sosiaali- ja .
palvelujen saatavuus, . J . ol . 1. HV ja YTA -
osallisuus, johtaminen terveysalan 1. HV ja YTA -alueiden 1. Peruspalveluiden aluciden TKKI

. . korkeakoulutuksen tietojarjestelmat (APTJ, vaikuttavuus
- SOTE palvgll{jen v§|kut- kehittaminen —hanke HR, talous, ...) 2. Sosiaalihuollon lain- 2 rRaI;Ier!ne
tavuus, to.lmlnnallmen . Sosiaali- ja terveyden- 2. Kansallisen/alueellisen sdadannon uudistus i a 95?-‘:’5-' t6
Integraatio huollon henkilstén (hyvinvointi)tieto- 3. Palvelurakenteen ainsaadanto
. Sosiaalihuolto ALKE riittdvyyden ja pohjan vahvistaminen vahvistaminen
toimijana ekosysteemissa saatavuuden ohjelma (mm. Toivo -ohjelma, (porrasteisuus mil.
. Sosiaaliturvauudistus Rekisteriuudistus THL) keskittimisasetus).

TP2 / TKKI -rakenne,
saantely ja rahoitus.

(TP2 sisaltaa 2022
EEVEER G EE))

TP7 / Sosiaalihuollon tietoperustan ja tiedolla

johtamisen vakiinnuttaminen. TIETO- JA Toimivat ja vaikuttavat
TUTKIMUSPERUSTAINEN elamantilanteen

1. Mittaristotyo, tiedontuotannon rakenne ja vilineet SOSIAALIHUOLTO mukaiset palvelut

2. Vaikuttavuustutkimuksen kdytannot ja rakenne




Petteri Orpon HO 20.6.2023

* Poimintoja sosiaalihuollon kehittamisohjelmaan liittyen

https://ijulkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-
20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Soslaalihuollon selvitystehtavat syksy 2023

» Sosiaalihuollon kehittamisohjelman strategisiin
toimenpidekokonaisuuksiin liittyen

https://valtioneuvosto.fi/-//1271139/stm-kaynnistaa-selvitykset-sosiaalihuollon-palvelurakenteen-ja-vaikuttavuuden-kehittamiseksi



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaministeri-Petteri-Orpon-hallituksen-ohjelma-20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/stm-kaynnistaa-selvitykset-sosiaalihuollon-palvelurakenteen-ja-vaikuttavuuden-kehittamiseksi

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023
- poimintoja liittyen sosiaalihuollon kehittamisohjelmaan #1

Sosiaali- ja terveyspalveluita on uudistettava, palvelujarjestelman vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta parannettava. (s. 20-21)

« Palveluiden rakennetta uudistetaan toimimaan portaittain. Tavoitteena on painopisteen
siirto korjaavista palveluista kohti varhaisempaa tukea ja apua seka ennaltaehkaisya. (s. 21)

* Oikea-aikainen hoitoon ja palveluihin paasy varmistetaan ja palveluihin syntyneita jonoja
puretaan. (s. 21)

* Ihmisten vaikuttamismahdollisuuksia ja valinnanvapautta palveluissa lisataan seka
mahdollistetaan monipuolinen palvelutuotanto. (s. 21)

* Tietoa, teknologiaa ja digitaalisia palveluita hyddynnetaan laaja-alaisesti palveluiden
saatavuuden ja vaikuttavuuden lisaamiseksi. (s. 21)



Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023
- poimintoja liittyen sosiaalihuollon kehittamisohjelmaan #2

Ennaltaehkaisevalla tydlla voidaan edistaa ihmisten terveyttd, hyvinvointia ja
toimintakykya seka hillita sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten kasvua
pitkdjanteisesti. (s. 27)

 Toteutetaan poikkihallinnollisesti ja yhdessa jarjestdjen kanssa kansallinen terveys- ja
hyvinvointiohjelma ... Selkiytetaan kuntien ja hyvinvointialueiden vastuun tyonjakoa hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisessa. (s. 27)

» Otetaan kayttoon yhdenmukaisesti arvioituja, vaikuttavia ja kustannusvaikuttaviksi todettuja
menetelmia sosiaali- ja terveydenhuollossa. ... Selvitetaan mahdollisuus saataa kansallisesta
toimijasta, jolla on toimivalta linjata sitovasti menetelmien ja palveluiden kuulumisesta
palveluvalikoimaan tai rajaamisesta sen ulkopuolelle. (s. 28)

 Tuetaan vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden tutkimusta, joka kohdentuu
palvelujarjestelmaan, sosiaali- ja terveydenhuoltoon seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. (s.
28) ... Vahvistetaan kansallisen vaikuttavuuskeskuksen tyota. Varmistetaan korkeakoulutasoisen

sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimuksen ja hoitotyon tutkimuksen edellytykset ... (s. 41)

* Laaditaan pitkan aikavalin strategiset tavoitteet ohjaamaan sote-tiedonhallinnan kehittamistyota,
digitalisaatiota ja TKIO-toimintaa ... Rakennetaan sote-tiedonhallinnan infrastruktuuria
ensisijaisesti yhteistyoaluetasolla ja kansallisesti. (s. 39)



Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023
- poimintoja liittyen sosiaalihuollon kehittamisohjelmaan #3

Palvelureformi - Uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulainsadadantd seka siihen
liittyva ohjaus vastaamaan uusia sote-rakenteita ja valtakunnallisia sote-tavoitteita.(s. 42)

 Uudistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulainsaadantda, ja ohjataan alueita uudistamaan
palvelujaan perustuen palvelujen tarkoituksenmukaiseen porrastukseen. (s. 42) ... Uudistetaan
terve ofenhuoltolaki, sosiaalihuoltolaki seka lastensuojelulainsaadanto. Varmistetaan
palvelulainsaadanndn ja jarjestamislain yhteentoimivuus. (s. 43)

* Varmistetaan yhteisty6 muun muassa hyvinvointialueiden, kuntien, jarjestojen, seurakuntien ja
yksityisten palveluntuottajien valilla. (43)

» Kansallisesti painotetaan vaikuttavia menetelmia, vahentaen \(éh'ajhyétiisiéﬁ hoitoja ja tutkimuksia
perustuen kansalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien ja laakkeiden arviointitydhon. (s.
43)

» Vaikuttava kansallinen ohjaus vauhdittaa integraation, digitaalisten sote-palvelujen
kayttoonoton ja yhdenvertaisen palveluohjauksen alueellista kehittamistyota. Vaeston
yhdenvertaisuuden edistamiseksi laaja-alaista erityisosaamista tai merkittavia investointeja
edellyttavien palvelujen ja tehtavien Jégestémisessé korostetaan enemman yhteistyoaluetasoista
ja kansallisen tason yhteistyota. (s. 43)

* Yhtenaistetaan sosiaali- ja terveys‘oalveluiden valvontaa. Kootaan lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtavat yhden viraston alaisuuteen. (s. 45)



Sosiaalihuollon selvitystehtavat 2023 / STM

Selvitystehtava 1: Sosiaalihuollon Selvitystehtava 2: Sosiaalihuollon porrasteisuus
sisaltoohjaus Selvityshenkil6t:
Selvityshenkilot: YTM Marja Heikkila

THL kehittamisjohtaja, VTT, dosentti Anu Muuri YTM Pirjo Marjamaki.
Emeritaprofessori Anneli Pohjola.
Kuvata sosiaalihuollon tdmanhetkista

Tarkastella sosiaalihuollon sisallon ohjauksen palvelurakennetta ja porrasteisuuden toteutumista
nykytilaa ja [ahtokohtia, periaatteita ja hyvinvointialueilla sekd arvioida, minkalaista
tavoitteita seka esitetaan tarkastelun pohjalta lisdarvoa sosiaali- ja terveydenhuollon uusi
ehdotuksia sosiaalihuollon toimintarakenne ja sen mahdollistama
sisdltoohjauksen vahvistamiseksi ja porrasteisuus voisi tuottaa sosiaalihuollolle.

kehittamiseksi uudessa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelurakenteessa.

Selvitysten on maara valmistua vuoden 2023 loppuun mennessa.


https://valtioneuvosto.fi/-/1271139/stm-kaynnistaa-selvitykset-sosiaalihuollon-palvelurakenteen-ja-vaikuttavuuden-kehittamiseksi

Sosiaalihuollon kehittamisohjelman tyoprosessi ja jatko



Sosiaalihuollon kehittamisohjelman laatiminen

Kesa-syksy 2021 Kevat-kesa 2022 Kesa-syksy 2022 m

Kevat-kesa 2021

Tilannekuva

- STM osastot/yksikot
- Ministeriot

- THL

- Kuntaliitto
Viestintasuunnitelma

Taustaryhman
muodostaminen /
yhteistyo olevien
tyoryhmien kanssa

Kehittamisohjelman
kokonaisuus,
sisdltojen
tasmentaminen,
paino-pisteiden
asettaminen,
ohjelmana
hyvaksymis-menettely

Kehittamisohjelman
sisdltojen edelleen
tasmentaminen,
toimeenpano ja
seuranta

Kehittamisohjelman
sisdltojen edelleen
tasmentaminen,
toimeenpano ja
seuranta

Taustaryhmityo / kuulemiset / sosiaalihuollon kehitatmisohjelman tyoryhma

Kehittamisohjelman
arviointi (sisalto,
vaikuttavuus,
toteutus, eteneminen)

Kehittamisohjelmatyo
n jatkuvuus /
seuraavaan
hallitusohjelmaan
valmistautuminen

Hyvinvointi- ja yhteistyoalueet / sosiaalihuollon rakenteet, toimintakaytannot, kehittaminen (STM/THL)

/0 ]/ /| |
Sosiaalihuollon TKKI kokonaisuus osana sosiaalihuollon kehittamisohjelmaa
e [ I I I I —

Raportointi / PAL, APO / Kansaliapaallikko




Sosiaalihuollon kehittamisohjelman tyoprosessi

ynmatapaamiise
strategisten painopisteiden
varmistaminen

* Sosiaalihuollon eri tydryhmien * Raportin valmistelu ja
« Sidosryhmatapaamiset ja - yhteistyo julkaisu
keskustelut: strategisten  Sosiaalihuollon paivat * Tarvittavien
painopisteiden kokonaisuus seminaarikokonaisuus / tyopajat ja jatkotoimenpiteiden
« Sosiaalihuollon eri tyéryhmien seminaari (yhdessa THL) joulukuu maarittely
yhteistyo 2022

o L * Sosiaalityontutkimuksen tyopakettien
. ggr?:ianaa“ahrlijlfclllfonnggﬁ; / seminaari ja verkostoseminaarit 2022 -> siltaaminen
tydpajat toukokuu 2022 : * Osallistuminen STM ty6ryhmiin ja g(a)gl?’)cu_s:)hjelmakausﬂle
, , . L suunnittelutoimintoihin
* Osallistuminen STM tyGryhmiin ja sosiaalihuollon asiantuntijana (ml.
suunnittelutoimintoihin SOTE —uusituksen toimeenpanon tuki)

« Kehittamisohjelman

sosiaalihuollon asiantuntijana (ml.

SOTE —uusituksen toimeenpanon tuki ~ ° Raportin kirjoittaminen



Sosiaalihuollon kehittamisohjelman
valmisteluprosessi ja implementointi

Valmisteluprosessin

Implementointi
vaih

Asiantuntijaluennot eri
koulutus- ja
kehittamishanketapahtumissa.
Asiantuntijaryhmien kokoukset.

Lahtokohdat, tarkoitus,
toimintaymparistoanalyysi
kevat 2021-2022

Sosiaalihuollon

kehittamisohjelman ja valtion
Strategia askeleet

kevat-syksy 2022

rahoittaman sosiaalityon
yliopistollisen tutkimuksen
(VTR) seminaarit.

Yhteenveto ja

viimeistely,
jatkotoimenpiteet
kevat 2023

Hyvinvointialueiden kanssa
kaytavat sisdltokeskustelut ja
hyvinvointialueneuvottelut.




Ohjaus ja raportointi

Kehittamisohjelma on hallinnollisesti sijoitettu Asiakkaat ja palvelut osastolle
(APO) ja siella PAL —yksikkdon.

Kehittamisohjelman valmistelu ja toteuttaminen on tehty yhteistydssa ja
Jatkuvassa vuorovaikutuksessa STM osastojen valilla.

+ Kehittdmisohjelma ja siihen liittyva hankepaallikdon tydsuunnitelma ovat
olleet STM osastot ylittava kokonaisuus.

« Kehittamisohjelman valmistumista on esitelty osastojen johtoryhmissa.

« Keittamisohjelman valmistelun aikana ohjelmaa on kasitelty eri
yhteistydoryhmissa seka koulutustilaisuuksissa.



Sosiaalihuollon kehittamisohjelmatyo:
tulokset ja jatkotoimenpiteet

Tavoitteet Strateginen tiekartta Implementaatio

. Kansallisen sosiaalihuollon . m——— + aloitettu ohjelman aikana
kehittamisohjelman * viety sosiaalihuollon nakdkulma ja
strateginen linjaus ja koonta. perustelut tyopakettien sisaltoihin

ll. Tukea sosiaalihuollon * sosiaalialan koulutus- ja
rakenteiden vakiintumista kehittdmistilaisuudet
hyvinvointi- ja * kansallinen sosiaalihuollosta
yhteistydalueiden kaytava keskustelu, suunnittelu ja
toimeenpanossa. paatoksenteko

l1l. Vahvistaa sosiaalihuollon / * sosiaali- ja terveydenhuollon
sosiaalitydn TKKI rakenteita ja uudistuksen toimeenpano

)

>

Tyopaketit
* kytketty ohjelmia ja
toimintoja strategiseksi

tietoperustaista sosiaalihuollon kokonaisuudeksi v
Kaytantoa. * toteutus ajallisesti

Kehittamisohjelman jatkaminen
* kehittamisohjelman tydpakettien operationalisiointi
* sosiaalihuollon kansallisen uudistus- ja lainsaadantdtyon tukeminen
* hyvinvointi- ja yhteistydalueiden ohjauskokonaisuuden kehittdminen

Kehittamisohjelman
jatkuva tarkistus




KIITOS!



