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MissiommeE: Toimintamme lisaa asukkaidemme
terveyttd, toimintakykya ja turvaa lapi elaman.
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visiommMmEe: Olemme edellakavijayhteiso, jonka vuoksi hyvinvointialueellamme on
saavutettavat palvelut, Suomen hyvinvoivin vaesto ja onnellisimmat tyontekijat. 1 i

STRATEGIAMME KARJET: HENKILOSTOON PANOSTAMINEN PROSESSIT JA SUjJUVUUS PALVELUIDEN PORRASTUS
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Toimintani lisaa luottamusta Uudistan ja uudistun. Sanon Teen ylpeydella tyoni ja Kohtaan aidosti ja
tiimissani ja asiakkaissa. Tastakin aanen sen mika pitaa ja teen kannan vastuun omasta ja arvostavasti. Otan kopin
paivasta selvitaan yhdessa, koska tarvittavat paatokset, koska tiimini tekemisesta, koska thmisista ja asioista, koska
Mie turvaan. Mie uskallan. Mie vastaan. Mie valitan.
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Toimielinorganisaatio

Hyvinvointialueen asukkaat
I

Aluevaltuusto

Tarkastuslautakunta Aluevaalilautakunta

VLG EH TS

Henkilostdasioiden jaosto Yksildasioiden jaosto

Turvallisuuslautakunta

Osallisuus- ja demokratiajohtokunta

Hyvinvointialuejohtaj

Operatiivinen
organisaatio
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Ylatason organisaatio

Hyvinvointialuejohtaja
Sally Leskinen

Sisainen tarkastaja
Arto Kiveld

Viestintapaallikko

Minna Helle

Yhteiset palvelut

Strategia- ja hallintojohtaja
Kaisa Heino

Vaikuttavuus- ja tietojohtaja
Juuso Tamminen

Henkildstojohtaja
Nina Holopainen

Tukipalveluiden
johtaja
Vesa Reponen

4.9.2023

Arjen tuen ja toimintakyvyn Terveydenhuollon ja
toimialue kuntoutuksen toimialue

Terveydenhuollon ja kuntoutuksen
toimialuejohtaja
Juhani Grénlund

Sosiaalipalvelun toimialuejohtaja
Anu Koivumaki

Sosiaalityon johtaja Johtajaylilaakari
(professiojohtaja) (professiojohtaja)
Merja Heinonen Marjo Numminen

Hoitotydn johtaja

(professiojohtaja)
Kirsi Leino

Pelastustoimi

Pelastusjohtaja
Jani Kareinen
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Arjen tuen ja toimintakyvyn toimialue

Sosiaalipalvelun toimialuejohtaja
Anu Koivumaki

Vammaispalvelut

Perhepalvelut Aikuisten monialaiset palvelut Toimintakyky ja hoivapalvelut

4.9.2023

Vastuualuejohtaja
Sirkka Pennanen

Perhekeskus - lasten ja nuorten
peruspalvelut

Lastensuojelun sosiaalityo
ja yhteiset erityispalvelut

Lasten ja nuorten mielenterveys-
ja paihdepalvelut

Vastuualuejohtaja
Tiina Kirmanen

Aikuisten sosiaalipalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Tyodelamapalvelut

Psykososiaalinen kuntoutus

Vastuualuejohtaja
Miia Inna, vs.

Asiakasohjausyksikké SUJUVA
Asiakasohjauspaallikkd

Kotihoito ja
kotiin vietavat palvelut

Asumispalvelut ja lyhytaikaishoito

Vastuualuejohtaja
Marja-Liisa Haapakorva, vs.

Avopalvelut

Toiminnalliset palvelut

Ympaérivuorokautiset palvelut
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Arjen tuen ja toimintakyvyn toimialue

Toimintakulut 307 milj. (Iahes sama terveydenhuollon kanssa)
Henkilostoa 2520
Perhepalvelut ja toimintakyky- ja hoivapalvelut ovat suurimmat vastuualueet

Haasteita: henkiloston saatavuus, ostopalvelujen kustannukset, vaestorakenteen
muutos, palvelutarpeen kasvu ja talous

Toimenpiteita: integraation vahvistaminen, rekrytointiin panostaminen, toimintojen
tarkastelu ja sopeuttaminen

Yhteistyon tiivistaminen eri hyvinvointialueiden toimijoiden kanssa esim. erityisryhmien
asumisen kehittaminen

ETELA-KARJALAN
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200 Arjen tuen ja toimintakyvyn pa
2000 Arjen tuen ja toimintakyvyn pa
2100 Toimintakyky- ja hoivapalvelut

3200 Perhepalvelut
3300 Aikuisten monialaiset palvelut

3400 Vammaispalvelut

2522
93
1327
463
382
256

4%
53 %
18 %
15 %
10 %
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Nostoja ja kehitettavia asioita sosiaalityossa

Keskitetty ja joustava asiakasohjaus
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kehitettava eri ammattilaisten ja toimialueiden valisia konsultaatiokaytantoja
yhteistyota lisattava sosiaalipalvelujen sisalla seka myos eri toimialojen kesken
parannettava asiakas- ja palveluprosesseja eri toimijoiden kesken seka

palvelupolut kuvattava yhteista pohjaa kayttaen yhdessa asiakkaiden kanssa

matalan kynnyksen palvelut -kehitystyota viela tehtava

painotus moniammatillisuudessa ja roolien uudenlaisessa kaytossa
“vaikuttamattomien” palvelujen tarkastelua: mita oikeasti tarvitaan lisaa, mita
voi jattaa pois?

sosiaalityon ammatillisuuden/asiantuntijuuden vahvistaminen ja tyon

vaikuttavuus

sosiaalityon esihenkiloiden ja johdon sisaiset foorumit i
ETELA-KARJALAN
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Nostoja ja kehitettavia asioita sosiaalityossa
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- Liikkuvien seka digipalvelujen kehittaminen
- Sosiaalityon kokonaisvaltainen kehittaminen ja "nosto” (brandays)
- Systeemisen tyoskentelyotteen edistaminen edelleen

- Rakenteellisen sosiaalityon mallintaminen ja toimeenpanosuunnitelma

- Yhteis0- ja etsiva sosiaalityo - milla painotuksilla ja panostuksilla?

- Valvonta ja laatuasiat (ekhvalla valvontayksikko ja laatufoorumi)
- Rekrytoinnin kehittaminen, henkiloston saatavuuteen panostettava!

- Oppilaitosyhteisty0 ja opiskelija-asioiden kehittaminen

ETELA-KARJALAN
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Sosiaalityon professiojohtaja organisaatiossa

- edistaa palvelutuotannon valista toiminnallista integraatiota seka eri
toimialojen ja ammattiryhmien valista integraatiota

- johtaa sosiaalityon ammatillisen osaamisen, johtamisen ja
toimintakaytantojen kehittamista yhteistyossa toimialajohtajien kanssa

- toimii yhdessa toimialuejohtajien kanssa resurssisuunnittelussa

- johtaa omalta osaltaan sosiaalityon tutkimus-, koulutus- ja
kehittamistoimintaa ja edistaa tutkimuksellisen tiedon kayttoa

- edistaa koulutuksen ja ammatillisen kehittymisen suunnitelmaa seka
yllapitaa ja kehittaa omalta osaltaan oppilaitosyhteistyota
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Sosiaalityon professiojohtaja organisaatiossa

- toimii oman profession linjan viimeisena johtajana ja siten linjaa operatiivisesti
professiokysymyksia

- toimii hyvinvointialueen sosiaalityon ylimpana viranhaltijana

- osallistuu sosiaalityon professiojohtajien kansalliseen verkostoon, myos muu kansallinen
toiminta sosiaalityon osalta

- toimii hyvinvointialueen johtoryhmassa, osallistuu myos Terveydenhuollon ja
Kuntoutuksen seka Arjen tuen ja Toimintakyvyn toimialueiden johtoryhmatydskentelyyn
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Yhteiset tehtavat professiojohtajilla

- palvelutuotannon valisen toiminnallisen integraation edistaminen seka eri
ammattiryhmien valinen integraatio eri toimialueilla

- oman profession integraatio eri toimialueilla
- palvelupolkujen yhteinen kehittaminen ja prosessointi yli toimialueiden

- asiantuntija-avun antaminen ja konsultointi eri toimialueilla

osallistuminen johtoryhmatyoskentelyyn eri toimialueilla ja vastuualueilla
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Osana hyvinvointialueen strategiaa...

- tyota tehdaan hyvinvointialuestrategian ja sen osana olevan palvelustrategian,
pelastustoimen palvelutasopaatoksen seka aluevaltuuston vahvistamien muiden
strategiaan seka valtion ohjauksella annettujen tavoite-, investointi- ja muihin
suunnitelmiin perustuvien linjausten ja ohjelmien mukaisesti

- sosiaalihuollon ja sosiaalityon nakemyksia hyvinvointialueen strategiaan seka
hyvinvointialueen johtoryhmatyoskentelyyn
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